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Editorial | Agricultura Familiar 4.0

Fibio Mosso Moreira”

Resumo: O editorial comenta sobre as tendéncias da
Agricultura 4.0 e destaca como o tema se relaciona com o
cenario dos pequenos produtores rurais. Observa-se um debate
crescente na midia, no mercado, e nas universidades e 6rgios de
pesquisa, tratando sobre as possibilidades geradas com a
aplicagdo dos produtos e servigos provindos da Agricultura 4.0
para atividades agricolas. Portanto, o objetivo deste editorial é
desmistificar algumas questdes e discorrer sobre as nuances
dessas possibilidades de forma factivel com o contexto do

pequeno produtor.

Palavras-chave: Agricultura 4.0. Agricultura Familiar 4.0.

Pequeno produtor. Digital.
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Editorial | Family Farming 4.0

Fibio Mosso Moreira”

Abstract: The editorial comments on the trends of Agriculture
4.0 and highlights how the theme relates to the scenario of small
farmers. There is a growing debate in the media, in the market,
and in the universities and research bodies, dealing with the
possibilities generated by the application of the products and
services coming from Agriculture 4.0 for agricultural activities.
Therefore, the purpose of this editorial is to demystify some
questions and discuss the nuances of these possibilities in a

feasible way with the context of the small farmers.

Keywords: Agriculture 4.0. Family Farming 4.0. Small farming.
Digital.

a  Content Editor of RECoDAF - Electronic Journal Digital Skills for Family
Farming. PhD student in Information Science and Master in Information
Science at UNESP - Paulista State University. fabio.moreira@unesp.br
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Editorial | Agricultura Familiar 4.0

Fibio Mosso Moreira”

Resumen: Este editorial comenta acerca de las tendencias de la
Agricultura 4.0 y destaca como el tema se relaciona con el
escenario de los pequefios productores rurales. Se observa un
debate creciente en los medios, en el mercado, y en las
universidades y organos de investigacidn, tratando sobre las
posibilidades generadas con la aplicacién de los productos y
servicios provenientes de la Agricultura 4.0 para actividades
agricolas. Por lo tanto, el objetivo de este editorial es
desmitificar algunas cuestiones y discurrir sobre los matices de
esas posibilidades de forma factible con el contexto del pequefio

productor.

Palabras clave: Agricultura 4.0. Agricultura familiar 4.0.

Pequefio productor. Digital.

a  Editor de contenido de RECoDAF - Periddico Habilidades Digitales para la
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Estimado leitor,

A Agricultura precisa configurar-se como uma atividade que
seja rentavel, proporcione qualidade de vida para os produtores e
ao mesmo tempo ndo ocasione tantos impactos ambientais (ex:
contaminacao do solo ou das dguas). Para equilibrar estes fatores,
novas Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo estdo sendo
aplicadas.

Essas tecnologias possibilitam resultados como, por
exemplo, a reducdo do uso de insumos quimicos nas lavouras a
partir da aplicacdo precisa baseada em informagoes
georreferenciadas, e otimizacdo do tempo de trabalho do produtor
rural alinhado ao aumento da eficiéncia no uso do recurso hidrico
uma vez aplicado um sistema de irrigacdo automatizado.

Tais possibilidades estdo sendo concretizadas com o auxilio
dos produtos e servicos associados ao contexto da Agricultura
4.0, como, por exemplo: aplicacdo de sensores sem fio para
coleta de dados; cibernética e maquinas e inteligentes;
comunicacao integrada entre dispositivos; Big Data Analytics; e
realidade aumentada (RIBEIRO; MARINHO; ESPINOSA,
2018).

Algumas areas estdo sendo influenciadas diretamente, com
destaque para a biotecnologia, recursos naturais e mudangas
climéticas, seguranca fitossanitdria na cadeia produtiva, e
transferéncia de tecnologia no campo (MASSRUHA; LEITE,
2016).

Mas como os pequenos produtores inserem-se neste
contexto? Aportar possibilidades da Agricultura 4.0 para
amenizar os desafios encontrados pelos pequenos produtores (ex:
descapitalizacdo financeira, baixa familiaridade com tecnologias
digitais) deveria partir de uma visao estratégica.

Nao estda em voga apenas uma mudanca cultural resultante
da insercdo deste publico na Sociedade da Informacao
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(CASTELLS, 1999), mas também a abrangéncia de questdes
como seguran¢a alimentar, desenvolvimento sustentavel,
distribuicdio de renda, reforma agraria, entre outros
desdobramentos que serdo impulsionados com a disseminacao
das tecnologias digitais em meio as atividades cotidianas e
produtivas dos pequenos produtores.

Isso é pragmaticamente factivel? Algumas barreiras ja foram
vencidas, como, por exemplo, o barateamento dos dispositivos
devido ao aumento da oferta e abertura do comércio mundial, a
popularizacdo dos smartphones nas comunidades rurais, e ao
aumento das iniciativas por parte de agéncias de extensdo rural,
orgdos de pesquisa e projetos de extensdo académica,
convergindo na busca por caminhos que concretizem as
possibilidades da Agricultura 4.0 junto a este ptiblico.

Neste sentido, é importante a realizacdo de eventos que
retinam pesquisadores da 4rea e representantes destes produtores,
e proporcionem espagos para exposicdes, debates e
compartilhamento de conhecimento acerca de tematicas ligadas a
Agricultura 4.0. Dentre estes eventos, destaca-se 1° Simpdsio
Brasileiro de Agricultura Familiar 4.0, ocorrido na cidade de
Teresopolis/RJ.

O evento foi organizado pelo Instituto Brasil, Portal Prosa e
Programa Rio Rural, com parceria de instituicbes de ensino
superior (UNESP — Universidade Estadual Paulista e UERJ —
Universidade Estadual do Rio de Janeiro), do Grupo de Pesquisa
Tecnologia de Acesso a Dados (GPTAD), do projeto de extensdo
Competéncias Digitais para Agricultura Familiar (CoDAF) e da
Revista Eletrobnica Competéncias Digitais para Agricultura
Familiar (RECoDAF).

O contetdo presente nesta edicdo da RECoDAF é resultado
das exposic¢des realizadas no ambito do 1° Simpo6sio Brasileiro de
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Agricultura Familiar 4.0, e congrega os artigos cientificos
aprovados e os relatos expostos pelos conferencistas. Entre as
temdticas presentes no conteido, figuram aspectos sobre a
influéncia das tecnologias informacionais nas relacdes afetivo-
produtivas entre pequenos produtores, apontamento de iniciativas
baseadas em plataformas para angariar financiamento coletivo de
projetos em comunidades rurais, uso de geotecnologias e turismo
rural, entre outros pontos que discorrem sobre o uso das
tecnologias digitais no contexto dos pequenos produtores.
Otima leitura a todos.
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TICs e relagdes afetivo-produtivas na agricultura

familiar

Ada Cristina Machado da Silveira”

Resumo: O artigo comenta aspectos de pesquisa que relaciona
as relagBes afetivo-produtivas em sua interseccionalidade com a
tematica da agricultura familiar. O objetivo geral concentrou-se
em identificar os valores associados a atuagdo das mulheres na
gestio das relagBes de género da agricultura familiar, tomadas
como mediadoras das relagdes afetivo-produtivas através do uso
das TICs. A analise da evolugio do tema na literatura cientifica
na primeira década do século XXI permite conhecer as

caracteristicas da inclusio digital no mundo rural brasileiro.

Palavras-chave:  TICs. Agricultura  familiar.  Género.

Desenvolvimento Rural.
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ICTs and affective-productive relations in family

agriculture

Ada Cristina Machado da Silveira’

Abstract: The article brings aspects of scientific research
associated with gender relations in the intersectionality with the
family farm theme. The general objective focused on identifying
the values associated with the role of women in the
management of gender relations in family farming taken as
mediators of affective-productive relations through the use of
ICTs. The analysis of the subject in the scientific literature in
the first decade of the 21st century allows us knows the

characteristics of digital inclusion in the Brazilian rural world.

Keywords: ICTs. Family farming. Gender. Rural development.
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TICs y relaciones afectivo-productivas en la

agricultura familiar

Ada Cristina Machado da Silveira”

Resumen: El articulo comenta aspectos de investigacion que
relaciona  las  relaciones  afectivo-productivas en  su
interseccionalidad con la tematica de la agricultura familiar. El
objetivo general se concentrd en identificar los valores asociados
a la actuacion de las mujeres en la gestion de las relaciones de
género de la agricultura familiar, tomadas como mediadoras de
las relaciones afectivo-productivas a través del uso de las TIC. El
analisis de la evolucidn del tema en la literatura cientifica en la
primera década del siglo XXI permite conocer las caracteristicas

de la inclusién digital en el mundo rural brasilero.

Palabras clave: TIC. Agricultura familiar. Género. Desarrollo

rural.
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1. Introdugio

O texto sintetiza aspectos de pesquisas sobre os valores
associados a atuagdo das mulheres na gestdo das relacdes de
género da agricultura familiar, tomadas como mediadoras das
relacoes afetivo-produtivas através do uso das Tecnologias de
Informacdo e Comunicagdo (TICs). Considera-se que as relacdes
afetivo-produtivas em sua interseccionalidade com a tematica da
agricultura familiar envolve reconhecer o amplo espectro da
midiatizacdo da sociedade, a qual envolve as dimensdes da
veiculacdo, vinculacdo e cognicao.

A atual Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural (MDA, 2004) tem como objetivo romper com os modelos
baseados na difusdo de inovagdes e usar métodos participativos e
educativos para gerar desenvolvimento rural sustentdvel. Dentro
dessa proposta, ganha destaque a agroecologia que busca o
desenvolvimento socialmente equitativo e ambientalmente
sustentavel e onde é imprescindivel que o extensionista enfatize o
saber local, respeite a diversidade cultural, de género e de
geracdo, ademais de aspectos ambientais.

2. Tecnologia, comunicagio e desenvolvimento

Tomando-se o rural como um espaco que compreende uma
complexidade de fenomenos vinculados a desterritorializacdo da
vida social, tem-se em vista uma perspectiva de pluriatividade, a
qual compreende a producdo agroindustrial de alimentos,
insumos e matérias-primas em geral, além do extrativismo. A
pluriatividade também compreende atividades como o turismo,
lazer, esporte, terceira idade, saide e outras, nas quais ha
perspectiva de engajamento do trabalho feminino. Entretanto, em
que pese a crescente sensibilidade frente as diferencas de género
e de geracdo, a agricultura familiar ainda se ressente da falta de
reconhecimento do trabalho feminino. O éxodo dos jovens,
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especialmente das mogas, é uma realidade mesmo na agricultura
familiar. Masculinizacdo e envelhecimento sdo constantes na
realidade rural, aspectos que muito contribuem para o desgaste do
tecido social (cf. CAMARANO e ABRAMOVAY, 1999).

A Extensdo Rural tradicionalmente dedicou as mulheres um
conjunto de atividades afetas aos trabalhos domésticos que
necessita urgente adequacdo. As agricultoras ja ndo ignoram
praticas de economia doméstica, mas carecem de treinamento em
habilidades numa &area em que se revelam as verdadeiras
mediadoras do vinculo familiar: o uso das TICs. Compreendendo-
se nesse rol inicialmente a telefonia, especialmente a celular,
numa ordem crescente de aparatos digitais, usados inicialmente
para entretenimento e que finalmente revelam-se os grandes
veiculos que iniciam e habilitam os jovens na utilizacdo de
maquinas e implementos agricolas.

As TICs podem ser tomadas por seu aspecto de veiculo,
vinculo e cognicdo, todos aspectos muito importantes para o
desenvolvimento rural, ainda que desconsiderados pelas politicas
publicas concentradas em geral nos aspectos modernizantes. De
acordo com Muniz Sodré (2002), tomar a comunicagdo como
veiculo requer reconhecer as praticas de vinculacdo de mensagens
e que permitem relacdes entre sujeitos. Toma-la como vinculo
envolve reconhecer as estratégias de vinculacdo geradoras de
coesdo social. E, por fim, tomé-la da perspectiva da cognicdo
requer reconhecer as praticas tedricas relativas a posicao de
observacdo e sistematizacdo das praticas de veiculagdo e
estratégias de vinculagdo social.

As mulheres concentram habilidades que podem ser
decisivas para confrontar a redefinicdo que tanto as técnicas
produtivas como as novas ruralidades estdo requerendo a partir de
novas relacdes de trabalho e de sociabilidade no meio rural. E é
desta forma que o uso das TICs coincide ora com o
enquadramento tradicional da mulher de mediadora das
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atividades produtivas, ora a recolocando estrategicamente no
epicentro do processo de tomada de decisdo no nivel da
agricultura familiar. Tanto por ser responsavel por manter o
vinculo familiar, como por ser articuladora do laco social que
vincula sua familia a atividade produtiva, mulheres e TICs podem
ser identificadas como responsaveis por um novo momento nas
relacOes de género na agricultura familiar.

3. Aplicagio de TICs

Enquanto no ambiente urbano o uso da Internet para fins de
comunicacdo interpessoal ganhou protagonismo, no meio rural a
caréncia de contetidos adequados a sua realidade cobra ainda seu
preco (CABRERA,; SILVEIRA, 2012).

O estudo das potencialidades das TICs no contexto das
relacdes de género e de geracao para as politicas de
desenvolvimento rural requer considerar também aspectos de
infraestrutura. Atividades educacionais, formativas e informativas
ainda se ressentem de uma visdo restrita quanto ao potencial
feminino. O uso de TICs no meio rural, com as facilidades de
aquisicdo e adocdo geradas principalmente por sua popularizagao
e baixo custo, tem despertado os jovens e as jovens para
tecnologias que sdo mediadoras de aspectos instrumentais,
educativos e de entretenimento (SILVA, 2012; SCHWARTZ,
2007; 2012).

Uma experiéncia da Universidade Federal de Santa Maria no
inicio de 2005 no monitoramento agricola on-line apresentava
novidades. Resultados de entrevistas com pequenos e médios
produtores rurais usudrios do sistema, além da anélise das
Frequently Asked Questions (FAQ’s) e do sitio eletronico do
Sistema Irriga, implementado junto a pequenos e médios
agricultores. Viero (2009) constatou que para sua adocdo no
monitoramento da irrigacao é imprescindivel o acesso a Internet e
comprovou que a disseminacdo das TICs no meio rural apresenta
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uma dupla problemdtica: 1. do ponto de vista das tecnologias,
vincula-se as barreiras de conexdo no meio rural; 2. do ponto de
vista dos produtores rurais, a questdo da alfabetizacdo digital.

A conectividade aparece com entrave a difusdo das TICs,
pois tanto o aparato tecnoldgico quanto a possibilidade de
conexdo implicam em custos e em disponibilidade de
infraestrutura. A maioria dos produtores entrevistados dispunha
de computador, mas em muitos casos, para realizar o acesso havia
necessidade de deslocamento para a cidade mais proxima, o que
demonstra a falta de investimento que viabilize a conexdo no
proprio meio rural. E a principal constatacdo foi a de que, em
algumas propriedades, o responsével pela ado¢do e manuseio do
sistema era justamente o individuo mais jovem e com maior grau
de instrucdo. A questdo do éxodo dos jovens do meio rural
encaminha o raciocinio de que ao terem contato com o mundo
urbano muitos ndo retornam para a vida rural e, ao invés de se
tornarem promessas de levar as novas tecnologias para o campo,
acabam preparando-se para a digitalizacdo do meio urbano.

4. Considerag¢des Finais

A reducdo efetiva da exclusdo digital através de
investimentos em conectividade ndo se limita a ajuda em
equipamentos, mas abrange uma série de esforcos e servigos
fundamentais para o desenvolvimento humano na era digital. Em
especial, o desafio central da conectividade, que é a integracdo
das populagdes com menos recursos e geograficamente
marginalizadas em relacdo ao processo de desenvolvimento
nacional e regional. A grande critica a esse modelo provém das
multiplas faces da exclusdo digital afirma que indicadores como
escolaridade, género e poder aquisitivo revelam a predominancia
no ciberespaco de uma populagdo branca, com educagdo superior,
renda familiar consideravel e com fluéncia em inglés. Um abismo
se manifesta quando se percebe que as representacées do rural
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sao elaboradas a partir do urano (SILVEIRA; SCHWARTZ,
2017).

Consideram-se fundamentais investimentos na capacitagdo
dos individuos para que adquiram conhecimentos no uso das
novas tecnologias; no desenvolvimento de servicos de uso pratico
e de conteidos locais capazes de permitir a participacdo dos
cidaddos nas decisdes de interesse nacional; na criacao de redes
virtuais, para aproveitar o potencial apresentado por uma
sociedade dinamizada pela interacdo entre comunidades,
mercados e individuos que, por intermédio das TICs, possam unir
esforcos e recursos e contribuir para o processo de
desenvolvimento socioeconémico. Além disso, é fundamental a
criacdo de leis que fomentem o investimento nacional em TICs, o
que facilitaria o acesso democratico aos beneficios.

A alfabetizacdo digital mostrou ser fator decisivo na tomada
de decisdo quanto a adotar ou ndo uma nova tecnologia.
Novamente a questdo de que, quanto maior o grau de instrucao e
quanto mais jovens os usudrios, mais facilmente é adotada uma
inovacdo principalmente em virtude da maior facilidade de
manuseio e compreensdo da forma de emprego e das
potencialidades das TICs. E a constatacdo esperada foi a de que
os individuos com mais idade e menos instruidos apresentaram
davidas com relacdo ao manuseio de suas ferramentas, ademais
de desconfianga em relagdo ao mundo e as informagGes virtuais.
Outro resultado apontou a importancia para as populagdes rurais
do contato interpessoal e o didlogo face a face; o que gera
expectativa quanto as visitas da assisténcia técnica, tanto para
esclarecimento de duvidas quanto para confirmagdo das
informacdes encontradas no quanto usudrios de contetidos
digitais. Essa realidade enfrenta o dilema de que a escolarizacao
no meio rural é precaria e ocorre com grande esforco,
simultaneamente aos estudos, os habitantes do meio rural
dedicam-se as lidas do campo. Mas percebeu-se um interesse
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crescente em possibilitar as novas geracoes — filhos e netos — um
acesso mais amplo a educacdo. Ou seja, os pais almejam que os
filhos tenham uma formacao superior a que eles tiveram.
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Aplicando geotecnologias para integrar agroturismo

e agricultura familiar

Bernadete da Conceicio Carvalho Gomes Pedreira” e Elaine Cristina
Cardoso Fidalgo®

Resumo: Geotecnologias podem ser utilizadas como
ferramentas auxiliares na condugio do agroturismo, facilitando
o planejamento da atividade. O objetivo deste trabalho ¢
apresentar exemplos de aplicagdio de geotecnologias para a
condugio e promogdo do agroturismo associado ao contexto da
produgio agropecuaria de cunho familiar em duas escalas: no
municipio de Cachoeiras de Macacu, R], e em uma fazenda
localizada em Socorro, SP. As geotecnologias foram aplicadas
para o levantamento e a integragio de informagdes associadas ao
agroturismo considerando as demandas para seu planejamento.
Como principais resultados destacam-se os diagndsticos e

mapeamentos elaborados, indicativos do potencial das areas
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estudadas em desenvolver o agroturismo associado a agricultura
familiar, os quais subsidiaram a elabora¢io de um plano de
agroturismo para 0 municipio e um zoneamento agroturistico

para a propriedade rural.

Palavras-chave: Turismo rural. Sensoriamento remoto.
Produgio  agropecuaria.  Georreferenciamento.  Pequeno

produtor rural.
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Applying geospatial technologies to integrate

agritourism and family farming

Bernadete da Conceicdo Carvalho Gomes Pedreira® & Elaine Cristina
Cardoso Fidalgo®

Abstract: Geospatial Technologies can be used as auxiliary
tools to agritourism development, facilitating its planning. This
work aims at presenting cases of applying geospatial
technologies to promote and develop agritourism in the context
of small farming in two different scales: in the municipality of
Cachoeiras de Macacu, R], and one farm in Socorro, SP. The
geospatial technologies were applied for agritourism data survey
and integration considering the demand for its planning. The
main results are assessments and maps indicating the potential
of the study areas to develop agritourism in small farms. These
results supported the development of an agritourism plan for

Cachoeiras de Macacu and an agritourism zoning for the farm.

Keywords: Rural tourism. Remote sensing. Agricultural

production. Georeferencing. Small farmer.
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Aplicando geotecnologias para integrar agroturismo

y agricultura familiar

Bernadete da Conceigio Carvalho Gomes Pedreira® y Elaine Cristina
Cardoso Fidalgo”

Resumen: Geotecnologias pueden ser utilizadas como
herramientas auxiliares en la conduccién del agroturismo,
facilitando la planificacion de la actividad. El objetivo de este
trabajo es presentar ejemplos de aplicacion de geotecnologias
para la conduccién y promocién del agroturismo asociado al
contexto de la produccion agropecuaria de cufio familiar en dos
escalas: en el municipio de Cachoeiras de Macacu, R], y en una
hacienda ubicada en Socorro, SP. Las geotecnologias fueron
aplicadas para el levantamiento y la integracion de
informaciones asociadas al agroturismo considerando las
demandas para su planificacion. Como principales resultados se
destacan los diagnosticos y mapeos elaborados, indicativos del
potencial, de las areas estudiadas, en desarrollar el agroturismo
asociado a la agricultura familiar, los cuales subsidiaron la
elaboracion de un plan de agroturismo para el municipio y una

e , .
zonificacion agroturistica para la propiedad rural.
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1. Introdugio

Um dos elementos que caracterizam a agricultura familiar é
a conducdo familiar da unidade de producado agricola (BRASIL,
2006). Em geral, a producdo é feita em pequenas glebas e com
diversidade de atividades e de produtos agropecuarios. Essa
atividade é estratégica em termos de geracao de emprego e renda
e também de seguranca alimentar.

Areas rurais com propriedades que desenvolvem producio
agropecudria de carater familiar e com foco na conservacao
ambiental e na adogdo de boas praticas de producdo compdem o
ambiente ideal para que o agroturismo possa ser implementado.
Além da associacdo direta com a producdo agropecuaria e de
contemplar a conservacdo ambiental, o contato direto entre
consumidores e produtores rurais e a utilizagdo das suas terras
para o turismo de forma integrada e complementar a produgdo
agricola, florestal e pecuaria também caracterizam o agroturismo
(AIAB, 2000).

A associacdo do agroturismo a agricultura familiar pode
contribuir para o desenvolvimento rural na medida em que atrai
melhorias em infraestrutura e servigos de apoio, promove geragao
de mercado para os produtos agricolas da agricultura familiar,
manutencdo e valorizacdo de patrimdénio histérico-cultural
material e imaterial, manutencdo da populagdo local, geracao de
empregos diretos e indiretos, melhoria da renda do produtor rural,
fortalecimento do artesanato e do comércio, entre outros
(TURNES, 2015).

As atividades turisticas rurais associadas a produgdo
agropecudria requerem planejamento para que possam Se
desenvolver de forma integrada e sustentavel, por meio da adogdo
de principios e procedimentos conservacionistas (PEDREIRA,
2016). Nesse contexto, as geotecnologias podem ser tteis, pois
oferecem recursos capazes de subsidiar as etapas de
planejamento, gestdo e tomada de decisdo no processo de
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conducdo tanto do turismo rural como da agricultura familiar.
Elas podem ajudar também a identificar, prevenir e monitorar os
possiveis impactos dessas atividades.

Nas dltimas décadas, observa-se um aumento expressivo de
ferramentas, dados e servigos geoespaciais e que atendem a
diversos usudrios e finalidades. Geotecnologias sdo empregadas
para adquirir, processar, distribuir, analisar, armazenar dados
espaciais, bem como comunicar a publicos diversos (SCHOLTEN
et al., 2009).

As possibilidades de uso das geotecnologias em subsidio ao
agroturismo sdo multiplas: auxiliar em procedimentos de coleta e
integracao de dados, realizar diagndsticos sobre a viabilidade de
implantacdo, localizar atrativos turisticos e a infraestrutura
necessdria para o turismo, criar e planejar circuitos de visitacdo,
trilhas e zoneamento de dreas para recreacdo, lazer e
contemplacdo, monitorar impactos, identificar areas frageis, entre
outras.

As geotecnologias associadas a ferramentas de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdo (TICs) como por exemplo,
internet, aplicativos de smartphones, recursos de multimidia vém
sendo utilizadas para gerar, valorizar e divulgar os produtos e
servicos oferecidos tanto pela agricultura familiar como pelo
agroturismo.

2. Objetivos

Este artigo objetiva apresentar exemplos de aplicacdo de
geotecnologias como ferramentas auxiliares na condugdo e
promocao do agroturismo associado ao contexto da producdo
agropecuaria de cunho familiar.

3. Material e métodos

As geotecnologias foram utilizadas para levantamento e
integracao de dados em duas escalas espaciais, cada qual com um
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nivel de detalhamento, uma vez que as areas de estudo envolvem
demandas diferenciadas para o planejamento da atividade
turistica.

3.1 Geotecnologias aplicadas ao mapeamento dos locais de
interesse agroturistico no municipio de Cachoeiras de
Macacu, R].

Cachoeiras de Macacu situa-se na bacia hidrografica do rio
Guapi-Macacu, no RJ e que tem como principais caracteristicas a
beleza natural, a expressiva producdo agropecudria de carater
familiar. Em nivel municipal, as geotecnologias foram aplicadas
para auxiliar no levantamento e integracdo de indicadores sobre
aspectos fisico-ambientais, de producdo agropecudria, de
infraestrutura turistica, de gestdo do turismo e de conservagao
ambiental.

3.2 Geotecnologias aplicadas ao planejamento agroturistico

de uma propriedade rural em Socorro, SP.

A Fazenda da Fartura esta situada no Circuito Paulista das
Aguas, SP, regido com intensa utilizacio da terra e por isso
sujeita a degradacdo do solo, no entanto, exibe grande aptidao
para o turismo rural. Em nivel local, as geotecnologias foram
utilizadas para o levantamento e andlise integrada dos mesmos
aspectos indicadores que foram utilizados em nivel municipal,
porém, com maior nivel de detalhamento.

4 Resultados

Os resultados obtidos mostram que as geotecnologias podem
auxiliar no planejamento do agroturismo, contribuindo na
identificacdo de problemas, na selecdo de alternativas, no
fornecimento de subsidios para a formulacdo de politicas e sua
implantacao, e outros.
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4.1. Geotecnologias aplicadas ao mapeamento dos locais de
interesse agroturistico no municipio de Cachoeiras de
Macacu, R].

O uso de geotecnologias, além de auxiliar no diagnéstico da
viabilidade de implantacdo do agroturismo no municipio e do
mapeamento dos locais que concentram maior diversidade e/ou
qualidade de atributos atrativos e servicos de apoio desejaveis
para a atividade, como ilustrado pela Figura 1(a), possibilitou
elaborar um plano de agroturismo para o mesmo e também, criar
roteiros de visitacdo com diferentes opgdes de atrativos.

Figura 1 (a,b) - Hlustracio de mapas obtidos com o uso de geotecnologias

em niveis municipal e de propriedade rural, respectivamente.
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Fontes: (PEDREIRA et al., 2014a, 2014b) e (PEDREIRA et al., 2009),

respectivamente.

4.2. Geotecnologias aplicadas ao planejamento

agroturistico de uma propriedade rural em Socorro, SP.

Neste estudo foram obtidos mapeamentos que serviram de
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base para o diagnostico realizado sobre o potencial da Fazenda da
Fartura para o agroturismo. Entre eles, foi elaborado um mapa
com as categorias de entretenimentos agroturisticos possiveis de
serem implantados na propriedade, conforme ilustrado na Figura
1(b).

5. Consideragdes finais

Os exemplos apresentados mostram que a aplicacdo de
geotecnologias possibilita o levantamento e a andlise integrada de
informacGes sobre as atividades de produgdo agropecudria, sobre
a infraestrutura turistica e sobre as condi¢des ambientais tanto em
nivel local, representado pelas propriedades rurais, como em
nivel municipal, necessérios para o planejamento e condugado
sustentavel das atividades de agroturismo.

Como desafios e/ou lacunas a serem atendidas pode-se
salientar a necessidade dos atores locais se apropriarem dessas
tecnologias. Nesse caso, sdo necessdrias politicas publicas de
inclusdo digital, com agdes para melhoria da infraestrutura de
acesso a essas tecnologias, além de incentivar e capacitar os
agricultores familiares no uso de geotecnologias voltadas a gestao
e planejamento de atividades agropecuarias e de turismo rural e
agroturismo, especificamente.
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Uso de plataformas de financiamento coletivo para
fomento a projetos da agricultura familiar no estado

do Rio de Janeiro

Giovanni Weber Scarascia’

Resumo: Um dos focos do projeto “Apoio a Integragio de
Iniciativas Territoriais aos Projetos Comunitarios Rurais nas
Microbacias Hidrograficas do Projeto Desenvolvimento Rural
Sustentavel em Microbacias Hidrograficas”, financiado pelo
Banco Internacional para Reconstrugio e Desenvolvimento
(BIRD) vinculado ao Banco Mundial e executado pela Secretaria
de Estado de Agricultura, Pecuaria, Pesca e Abastecimento do
Estado do Rio de Janeiro (SEAPEC, 201?) dentro do Programa
Rio Rural era a busca por fontes alternativas de recursos para
apoiar projetos da agricultura familiar daquela unidade da
Federagdo. Dessas, uma das hipéteses levantadas foi a de buscar
apoio por meio das plataformas digitais de financiamento
coletivo, conhecidas popularmente como crowdfunding. Esse
artigo aborda um estudo de caso recente, que buscou levantar

recursos para a perfuragio de um pogo artesiano no
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Assentamento Ademar Moreira, localizado no municipio de S3o
Pedro da Aldeia (R]). No local, os assentados possuem
permissio legal para a extragio da pimenta-rosa (Schinus
terebinthifolius), especiaria utilizada na culinaria gourmet além
de ser um produto de elevado valor agregado. E a extragio desse
tempero que gera a maior parte da renda dos assentados que nio
conseguem melhorar sua produgio devido a falta de agua, dai a

necessidade de se perfurar um pogo artesiano no local.

Palavras-chave: Agricultura familiar. Programa Rio Rural.
Financiamento coletivo. Projetos comunitarios rurais. Pimenta-

rosa.
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Use of collective financing platforms for promotion
of family farming projects in the state of Rio de

Janeiro, Brazil

Giovanni Weber Scarascia”

Abstract: One of the focus of the project "Support for the
Integration of Territorial Initiatives into Rural Community
Projects in the Hydrographic Microbasins of the Sustainable
Rural Development Project in Hydrographic Microbasins",
financed by the International Bank for Reconstruction and
Development linked to the World Bank and executed by the
State Secretariat of Agriculture of the State of Rio de Janeiro
(SEAPEC R]) within the Rio Rural Program was the search for
alternative sources of resources to support family agriculture
projects. Of these, one of the hypotheses raised was to seek
support through collective financing platforms, popularly
known as crowdfunding. This article approaches a recent case
study, which sought to raise funds for the drilling of an artesian
well in the Ademar Moreira Settlement, located in the
municipality of Sdo Pedro da Aldeia (R]). At the site, the family
farmers have legal permission to extract pink pepper (Schinus
terebinthifolius), spice used in gourmet cooking and high value-
added product. It is the extraction of this seasoning that

generates most of the income of the small farmers who can’t
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improve their production due to lack of water, hence the need

to drill an artesian well in the place.

Keywords: Small farmers agriculture. Sustainable development.

Crowdfunding. Pink pepper. Rural development.
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Uso de plataformas de financiamiento colectivo para
fomento a proyectos de agricultura familiar en el

estado del Rio de Janeiro

Giovanni Weber Scarascia”

Resumen: Uno de los focos del proyecto "Apoyo a la
Integracion de Iniciativas Territoriales a los Proyectos
Comunitarios Rurales en las Microcuencas Hidrograficas del
Proyecto Desarrollo Rural Sustentable en Microcuencas
Hidrograficas", financiado por el Banco Internacional para la
Reconstruccion y el Desarrollo (BIRD), vinculado al Banco
Mundial y ejecutado por la Secretaria (SEAPEC R]J) dentro del
Programa Rio Rural, era la busqueda por fuentes alternativas de
recursos para apoyar proyectos de la agricultura familiar de
aquella unidad de la Federacion. De estas, una de las hipotesis
levantadas fue la de buscar apoyo mediante plataformas digitales
de financiamiento colectivo, conocidas popularmente como
crowdfunding. Este articulo aborda un estudio de caso reciente,
que buscd levantar recursos para la perforacion de un pozo
artesiano en el Asentamiento Ademar Moreira, ubicado en el
municipio de Sio Pedro da Aldeia (R]). En el local, los
asentados tienen permiso legal para la extraccion de la pimienta
rosa (Schinus terebinthifolius), especie utilizada en la culinaria
gourmet ademas de ser un producto de alto valor agregado. Es la

extraccion de ese condimento que genera la mayor parte de la
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renta de los asentados que no consiguen mejorar su produccién
debido a la falta de agua, de ahi la necesidad de perforar un pozo

artesiano en el lugar.

Palabras clave: Agricultura familiar. Programa Rio Rural.
Financiamiento colectivo. Proyectos comunitarios rurales.

Pimienta rosa.
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1. Introdugio

A importancia da agricultura familiar no Brasil é um fato
comprovado. Cerca de 70% da alimentagdo do brasileiro provém
do trabalho de agricultores familiares que constituem a base
econdmica de 90% dos municipios de até 20 mil habitantes além
de responder por 35% do produto interno bruto nacional. O setor
absorve 40% da populacdo economicamente ativa no Pais
(INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA
—IBGE, 2009).

Sdo nimeros consistentes e que demonstram a importancia
da agricultura familiar no contexto social e econémico do Brasil.
Foi com foco nesse setor que a partir de 2008 e com apoio do
BIRD, vinculado ao Banco Mundial, que o Programa Rio Rural
foi implantado para melhorar a qualidade de vida da familia rural
fluminense e, mais ainda, equalizar aumento de renda com
desenvolvimento sustentavel.

O programa foi denominado “Apoio a Integracdo de
Iniciativas Territoriais aos Projetos Comunitdrios Rurais nas
Microbacias Hidrograficas do Projeto Desenvolvimento Rural
Sustentdvel em Microbacias Hidrograficas (RIO RURAL-
BIRD)” e contou com apoio das Nag¢oes Unidas para Agricultura
e Alimentacdo (FAO) sendo coordenado e executado pela
Secretaria de Agricultura, Pecudria, Pesca e Abastecimento do
Estado do Rio de Janeiro (SEAPPEC RJ). Ainda, apoiaram a
iniciativa, além do Governo Federal, entidades do poder publico
estadual municipal, ONGs e associacdes e cooperativas
vinculadas a agricultura familiar.

Em 2015, obedecendo ao cronograma de atividades
propostas, iniciaram-se os trabalhos com a finalidade de buscar
fontes alternativas para fomento de projetos para o setor,
especialmente junto a iniciativa privada. Outras possibilidades,
como o financiamento coletivo de projetos (crowdfunding) foram
consideradas como uma possivel e consistente fonte de captacdao
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de recursos. Desde o inicio dos trabalhos ficou claro a
importancia e a necessidade de se criar um mecanismo de longo
prazo para dar sustentabilidade (e continuidade) de forma
integradora as acdes do Programa Rio Rural especialmente junto
a iniciativa privada. Tais mecanismos, entdo sugeridos, seriam (a)
estabelecimento de uma plataforma publico-privada através de
contatos iniciais; (b) partilha/disseminacdo de informacdes e
técnicas do Programa Rio Rural junto do setor privado e vice-
versa; (c) promog¢do de acdes do Programa Rio Rural junto do
setor privado para atrair financiamentos, (d) promocao de
ligacdes entre agricultores e mercados e; (e) monitoramento
trimestral e estudo final de avaliacdo dos resultados alcancados
para uma eventual segunda fase (SCARASCIA G.W.,, 2018).

A operacionalizacdo do financiamento coletivo de projetos
aplicado a agricultura familiar, sob a forma de uma campanha-
piloto, e seus resultados serdo abordados a seguir demonstrando,
por exemplo, que o brasileiro ndo percebe a agricultura familiar
como uma causa social (grifo nosso) fato que impactou
negativamente na campanha desenvolvida além de outros fatores,
explanados nesse documento.

2. Breve cenario sobre a agricultura familiar atual:

grandes numeros, grandes problemas

A Lei 11.326/2006 define agricultores familiares como
“aqueles que praticam atividades no meio rural, possuem area de
até quatro moédulos fiscais, mdo de obra da propria da familia e
renda vinculada ao préprio estabelecimento e gerenciamento do
estabelecimento ou empreendimento por parentes. Também
entram  nesta classificagdo  silvicultores,  aquicultores,
extrativistas, pescadores, indigenas, quilombolas e assentados da
reforma agraria” (MDA, 2016). Os numeros citados na
Introducgdo deste documento sdo reforcados por um levantamento
feito pelo Portal do Governo do Brasil onde a agricultura familiar
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possui um peso importante na producdo de alimentos e na
economia brasileira (MDA, 2018):

A agricultura familiar ainda produz 70% do feijdo
nacional, 34% do arroz, 87% da mandioca, 46% do
milho, 38% do café e 21% do trigo. O setor é
responsavel por 60% da produgio de leite, 59% da
produgio de carne suina, 50% das aves e 30% dos
bovinos. Nada mais, nada menos que 84% dos
estabelecimentos  rurais sio de agricultores

familiares.

Dados comparativos do Banco Mundial e do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA), divulgados
recentemente pela Secretaria Especial de Agricultura Familiar e
Desenvolvimento Agrario (SEAD, 2018) apontam outras
informacdes consistentes e que confirmam a importancia do setor
na economia nacional:

Com um faturamento anual de US$ 55,2 bilhdes,
caso o Pais tivesse s6 a produgio familiar, ainda
assim estaria no top 10 do agronegécio mundial,
entre os maiores produtores de alimentos. Quando
se soma a agricultura familiar com toda a produgio,
0 Brasil passa de oitavo maior para a quinta posigio,

com faturamento de US$ 84,6 bi por ano.

Apesar da grandeza dos niimeros, a agricultura familiar no
Brasil enfrenta uma série de desafios. O primeiro deles e,
possivelmente, o mais contundente, é o “tamanho limitado da
propriedade que compromete a viabilidade financeira dos
estabelecimentos e, com isso, a escala de producdo se torna um

problema estrutural para o produtor” (BITENCOURT, 2018).
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Estudos indicam que, em média, o valor bruto de
produgio mensal por propriedade familiar é de 0,46
salario-minimo, o que coloca grande parte dos
produtores em situagio de extrema pobreza. No
Nordeste, por exemplo, 72% dos produtores nio
geram lucro suficiente no estabelecimento para
elevar a mo de obra familiar acima da linha de
pobreza. Inevitavelmente, essa realidade tem reflexo
danoso na sustentabilidade dos estabelecimentos

rurais familiares.

Outra questdo que deve ser destacada nesse breve cenario é
quanto as politicas ptblicas de assisténcia técnica e extensao rural
(ATER) no Brasil, vinculadas a agricultura familiar. Trata-se de
outro problema crénico e que impacta diretamente na produgao.
Historicamente, o0s pequenos agricultores sempre foram
marginalizados no acesso aos programas ATER (CASTRO,
2015). A esse problema soma-se outro, mais grave, citado pelo
mesmo autor:

Essa deficiéncia da assisténcia técnica é agravada
pelo baixo nivel de capacitagio médio dos
agricultores. De acordo com o Instituto Brasileiro
de Geografia Estatistica (2009), no Nordeste, 90%
dos produtores possuem escolaridade inferior ao
ensino fundamental (incluindo os analfabetos ou
quase), menos de 5% possuem ensino médio ou
técnico e apenas cerca de 1% possui ensino superior.
Essa baixa qualificagdo da mio de obra se refletiu na
nio adogio de tecnologias, na nio utilizagio de
cuidados culturais ou no uso de praticas incorretas
no processo produtivo, perdas na produgio e baixos

rendimentos na medida em que os agricultores se
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veem impossibilitados de adotar inovagOes

tecnoldgicas disponiveis.

Portanto, é dentro desses cendrios que a agricultura familiar
brasileira se enquadra e busca sua sobrevivéncia. A realidade se
agrava quando aumentamos a lente para o Estado do Rio de
Janeiro, onde, a exemplo de outras unidades da Federacdo como
Espirito Santo, Rio Grande do Sul e Santa Catarina dentre outros,
a caracteristica é de pequenas propriedades rurais tendo em vista
as dimensdes geograficas daquelas unidades federativas.

3. O Programa Rio Rural

Foi a partir de um cendrio caracterizado pela necessidade de
mais investimentos na 4rea da agricultura familiar aliada a
necessidade de gerar renda a agregacdo de valor e conciliar essa
realidade a um desenvolvimento rural sustentavel que o Programa
Rio Rural foi criado e recebeu aporte de recursos do Banco
Mundial. Os ndmeros sdo bastante expressivos e indicam um
projeto de amplo alcance. Para atingir esses objetivos foram
adotadas acOes estratégicas tendo como referéncia as
comunidades que vivem nas microbacias hidrograficas, ou seja,
espacos delimitados pela rede hidrica, como rios, cérregos,
aquiferos, nascentes etc.

Até 2018, foram investidos US$ 233 milhdes em agdes de
desenvolvimento beneficiando 48 mil agricultores familiares
residentes em 366 microbacias de 72 municipios fluminenses
(RIO RURAL, 2018). A metodologia adotada foca no
desenvolvimento participativo e horizontalidade na tomada de
decisoes sendo que o engajamento dos atores locais e o incentivo
a organizacdo comunitaria sdo a base do programa. O desafio é
conciliar inclusdo socioecondmica com a conscientizacdao
ambiental por meio da utilizagdo de tecnologias sustentaveis e, na
medida do possivel, de baixo custo. Dentro dessa iniciativa,
importante destacar a participagdio da EMATER Rio e da



53 Scarascia
PESAGRO, a primeira como agdo extensionista e de capacitacdo
e, a segunda, como instituicdo de pesquisa. Outras institui¢des,
fundagdes e autarquias estaduais também participaram do
processo além de ONGs, associacoes e cooperativas de
produtores rurais, entidades de classe e prefeituras municipais.

O sitio do Programa Rio Rural (www.microbacias.rj.gov.br)
oferece uma ampla gama de informacdes como relatérios,
documentos diversos, pareceres, fotografias, videos e estudos
com destaque para os Planos Executivos de Microbacias (PEMs)
que, desenvolvidos de forma participativa, apontam as principais
demandas em cada uma das microbacias hidrograficas.

4. Portal Prosa: plataforma e oportunidades

Foi dentro desse contexto do Programa Rio Rural que foi
desenvolvida a Plataforma Rural de Oportunidades Sustentaveis e
Agroecoldgicas (PROSA) atualmente disponivel no sitio
www.prosa.org.br. Os focos sdo a familia rural, o conhecimento, a
inovacdo e a sustentabilidade. A missdo é “auxiliar os produtores
e produtoras rurais e suas formas associativas na promocdo do
desenvolvimento sustentdvel nas areas rural, social e ambiental”
(SCARASCIA, 2018). Os objetivos do Portal foram discutidos
com a equipe coordenadora do Programa Rio Rural e estabelecem

os horizontes de atuagao:

Ser uma interface informativa qualificada e
legitimada para a geragio de negdcios sustentéveis
aproximando produtores e produtoras rurais, a
iniciativa privada e os consumidores tendo como
referéncia geografica a microbacia na qual se
localiza o empreendimento; ser um portal
cooperativo e informativo para apoiar iniciativas e
projetos por meio da gestdo de relacionamento

entre os beneficidrios, a instituicio gestora e os
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patrocinadores (iniciativa privada) e, ainda, ser um
portal de conhecimento e inovagio, de contetido
relevante, com base no conceito de Open Inovation,
estimulando o relacionamento entre oportunidades
que gerem valor econdmico aproximando o setor
produtivo, os produtores e produtoras rurais e os

consumidores.

No modelo proposto e colocado em pratica, dois eixos
estabeleceram os pardmetros iniciais de agdo: ser uma plataforma
que desse a visibilidade necessaria para a iniciativa privada
verificar as demandas dos agricultores e agricultoras rurais
inseridos no Programa Rio Rural; e buscar meios inovadores de
captacdo de recursos para o fomento dos projetos dos pequenos
produtores rurais.

As dreas de investimento e fomento aos projetos constituem
as partes centrais do Portal Prosa. Elas estdo organizadas em trés
areas especificas, i) uma apresentacdo geral dos projetos, sua
forma de governanca e transparéncia; ii) um canal de relacdo
direta de projetos com os produtores rurais e suas redes; e iii)
uma area de crownfunding em que serdo apresentadas as
campanhas de apoio e patrocinio de projetos.

O financiamento coletivo de projetos foi considerado como
um dos pilares de fontes alternativas de captacdo de recursos,
motivo pelo qual se optou por estruturar uma campanha piloto.
Essa forma de captar recursos para fomento de projetos
sustentaveis de pequenos produtores rurais fluminenses pode ser
considerada inovadora para o padrdo do Programa Rio Rural
embora existam campanhas analogas em outras regioes.

5. Financiamento coletivo

No Brasil, tais plataformas comecaram a surgir com maior
énfase e visibilidade a partir de 2010 embora ja existissem
iniciativas semelhantes. Segundo a pesquisa Retrato do
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Financiamento Coletivo 2013/2014, 52% das pessoas tém mais
interesse em apoiar projetos artisticos e culturais de forma
independente enquanto que 41% gostam de apoiar projetos com
viés social e, ou, ambiental, que fortalecam comunidades de
forma responsavel e solidaria. J& 24% dos chamados apoiadores
gostam de projetos com viés empreendedor, que viabilizem novas
empresas, produtos e iniciativas. O levantamento ainda indica que
faltam projetos relevantes nas areas de mobilidade urbana,
educacdo, meio ambiente, comunidades e negdcios sociais, dentre
outras (CATARSE, 2015).

Ainda, 88% apontam a identificacdo com uma causa como o
fator mais relevante para apoiar um projeto de financiamento
coletivo. A confianca no potencial do realizador (71%) e a
qualidade da apresentacdo do projeto (70%) também aparecem
nos primeiros lugares de preferéncia.

Ha diversas plataformas de financiamento coletivo no Brasil.
Optou-se por contratar a Catarse por ser a mais antiga em
atividade.

5.1 Eficdcia e nitmeros do financiamento coletivo de

projetos

Apesar de tratar-se de uma inovacdo quando relacionado a
fomento de projetos da agricultura familiar, o crowdfunding
possui, de uma forma geral, um elevado percentual de fracasso
que varia de 69% a 89% (PEQUENAS EMPRESAS &
GRANDES NEGOCIOS, 2016). Isso significa que, em média,
somente trés em cada 10 campanhas atingem o objetivo.

Ha outras particularidades interessantes e que merecem ser
divulgadas: pesquisas apontam que 88% dos apoiadores admitem
apoiar um projeto devido ao fato de identificarem-se com uma
causa (CATARSE, 2015), 71% apoiam por confiar no potencial
do realizador e 70% devido a apresentacdo do projeto.

A mesma pesquisa indica que o fomento a projetos artisticos
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e culturais independentes sdo os preferidos de 52% de apoiadores
de projetos coletivos enquanto que 41% apoiam projetos que
tenham viés social e ambiental e que fortalecam comunidades de
forma solidaria e responsavel.

Especialistas apontam 9 regras basicas para um
financiamento coletivo de sucesso: escolher o crowdfunding
adequado; ser sensato; saber da existéncia de pessoas interessadas
em apoiar; ser profissional; fazer planos; ser social; aparecer, ou
seja, produzir videos etc; ser persistente; e comecar a campanha
em alta (PEQUENAS EMPRESAS & GRANDES NEGOCIOS,
2016). Nesse ultimo, a informacao é a de que é importante que a
campanha ja nasca com cerca de 30% dos recursos ja aportados
de forma a estimular a participacao.

5.2 Perfil dos apoiadores

Importante, nesse contexto, identificar o perfil e o
comportamento dos apoiadores, sua localizacdo geogrifica e
faixa etdria. Esse levantamento é importante para relacionar o
ptiblico beneficidrio com o publico patrocinador e compreender
se ha alguma convergéncia social e, ou, cultural fato que
facilitaria o processo de adesdo. Segundo a pesquisa indicou,
63% dos participantes residem na Regido Sudeste, 20% na
Regido Sul e 9% na Regido Nordeste. Desses, 60% sdo do sexo
masculino. Pessoas da faixa etaria entre 25 e 30 anos e de
escolaridade mais elevada sdo as que mais apoiam projetos via
crowdfunding (CATARSE, 2015).

Outra informagdo pertinente: os apoiadores tém uma renda
mensal de até R$ 6.000,00 (Seis mil reais) e costumam fazer
compras pela internet. Sdo, portanto, pessoas que, em sua
maioria, residem no meio urbano.

6. A campanha “Agua para todos”

Em 5 de novembro de 2018 foi lancada a campanha de
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financiamento coletivo “Agua para Todos” (bit.ly/2RDQ2nl)
sendo utilizada a plataforma CATARSE (www.catarse.me),
considerada a mais antiga plataforma de crowdfunding brasileira.
Foi adotada a campanha do tipo “tudo-ou-nada” o que significa
60 dias de campanha e tende a transmitir maior confianga para o
apoiador pois, em caso de ndo ser atingida a meta estipulada, os
recursos sdo devolvidos aos apoiadores. O proprio sitio da
plataforma na internet da plataforma explica:

Caso nio esteja familiarizado com o termo, é bem
simples: quando vocé faz um projeto no Catarse e
define sua meta, seja ela R$ 100 ou R$ 1 milhdo,
vocé s recebera o dinheiro se atingir ou superar
essa quantia. Caso nio chegue nesse valor, o
dinheiro volta para os apoiadores. Apesar de a
estranheza que pode causar, o “tudo ou nada” é
comum nas plataformas de crowdfunding, como o
Kickstarter. Podemos dizer que a principal razdo é:
d4 mais certo. Projetos feitos nesses moldes tém
mais sucesso e costumam arrecadar mais dinheiro
do que aqueles em que realizadores ficam com a
verba doada ainda que nfo atinjam a meta, os
flexiveis ou “fique com o que conseguir”. E o que
mostra um estudo da York University realizado
com dados do Indiegogo, site de financiamento
coletivo que permite tanto o “tudo ou nada” quanto

os flexiveis.

O objetivo da campanha era arrecadar R$ 29.050,00 (vinte e
nove mil e cinquenta reais) para perfurar um poco artesiano no
Assentamento Ademar Moreira de forma que o acesso mais
facilitado a A4gua auxiliasse os assentados a melhorar sua
producdo agricola. Também foram planejadas recompensas.
Apoiadores que aportassem quantias igual ou superior a R$
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100,00 (Cem reais) receberiam 100 gramas de pimenta-rosa, uma
especiaria bastante apreciada na cozinha gourmet e produzida no
proprio assentamento a partir de extrativismo autorizado pelo
6rgdo ambiental fluminense, o Instituto Estadual do Ambiente
(INEA). O texto explicativo bem como o orcamento da proposta
estavam bastante claros e disponibilizados assim como um video
de 3°29":

No Assentamento Ademar Moreira, em S3o Pedro
da Aldeia (R]), moram 21 familias de produtores
rurais. Todas as terras estio devidamente
legalizadas. Além da produgio agricola de
subsisténcia, o Assentamento produz a pimenta-
rosa (muito utilizada na culinria gourmet), mas a
comercializa¢do ainda é feita com intermediarios
que subvalorizam o produto junto aos assentados.
Pagam pouco pela producio que é revendida a
precos elevados no comércio local. E tem o (grave)
problema da falta de 4gua. Ha pouca
disponibilidade e essa realidade prejudica a
produgio. Essa campanha quer captar recursos para
perfurar um pogo artesiano no assentamento
obedecendo a todas as exigéncias ambientais e, com
isso, garantir o acesso a 4gua para as familias de
assentados para melhorar a produgio agricola,
especialmente a de pimenta rosa e, com isso,

aumentar a renda de cada um dos assentados.

Buscando atender as 9 regras bésicas para um financiamento
coletivo de sucesso, 8 delas foram atendidas a exce¢do da regra
quanto a lancar uma campanha que ja apresentasse ao menos 30%
dos recursos arrecadados como forma de estimular a participagao.
Um grande nimero de pessoas e técnicos envolvidos com o
projeto, amigos e colegas de trabalho foram contatados e
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mobilizados para que o financiamento se concretizasse. Passados
0s 60 dias de campanha, houve apoio de 23 pessoas e arrecadacao
de R$ 1.844,00 (hum mil, oitocentos e quarenta e quatro reais) —
6% da meta. Em 4 de janeiro de 2019, os apoiadores foram
informados do término da campanha e do fato da meta ndo ter
sido atingida. Semanas ap6s o comunicado, o recurso foi
devolvido a todos os 23 apoiadores do projeto.

7. Conclusdes

Embora tenha sido um relato resumido do cendrio que
engloba agricultura familiar, o Programa Rio Rural e o
financiamento coletivo de projetos com um estudo de caso
recente como o do Assentamento Ademar Moreira, ha farta
documentagdo disponivel e que pode ser consultada. Seu
resultado, contudo, aponta para determinados pontos que
merecem uma reflexdo mais apurada.

Uma das questdoes é reforcar que, para a coordenacdo do
Programa Rio Rural, o financiamento coletivo de projetos da
agricultura familiar era vista como uma espécie de solugdo
(alternativa e inovadora) para a falta de recursos para o setor,
especialmente no Estado do Rio de Janeiro. Isso posto, pode-se
aferir algumas conclusdes importantes.

A primeira delas é constatar que a campanha ndo se
enquadrou dentro dos parametros da maioria dos apoiadores que
afirmaram contribuir com projetos culturais e artisticos
independentes. Além disso, outro ponto que reforca a afirmacio
relaciona-se ao perfil dos apoiadores de financiamentos coletivos:
a maioria deles vive no meio urbano, sdo jovens e tém renda
elevada. Por deducdo, pode-se afirmar que se trata de um estrato
social com pouco ou nenhum relacionamento com a agricultura
familiar.

A segunda conclusdo e, talvez, a mais marcante, é a de que a
agricultura familiar ndo é percebida como uma “causa social”,
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pois os resultados apresentados demonstram efetivamente que a
proposta ndo atraiu apoiadores que patrocinam projetos com viés
social tampouco aqueles que costumam apoiar projetos de
empreendedorismo socioambiental. Esse é um ponto a ser
considerado, pois aponta para um dos principios basicos do
marketing: o posicionamento ou, nesse caso, a falta dele na mente
do apoiador. Uma questdo interessante e que merecia ser
discutida — e executada — seria saber qual a percepcao do
brasileiro em relacdo a agricultura familiar. Esse levantamento
certamente seria uma ferramenta consistente para direcionar com
maior eficacia as estratégias de comunicagdo rural, por exemplo,
por parte ndo apenas dos 6rgaos publicos como também de todo o
universo que orbita em torno do setor, incluindo-se, ai,
instituicOes de assisténcia técnica e de pesquisa.

A terceira e dltima conclusdo é, na verdade, uma constatagao
preocupante: entre o discurso (teoria) e a acdo (pratica) dessa
campanha houve uma discrepancia consideravel. O Assentamento
Ademar Moreira vem ha anos lutando por uma melhor qualidade
de vida, maior producdo e agregacao de valor e renda. Grupos de
trabalhos  foram criados (inclusive com  participacdo
interministerial) e uma série de discussdes levadas a cabo ao
longo de vérios anos como forma de apoio aos assentados.
Durante as ac¢Oes de estruturacdo da campanha de financiamento
coletivo e da gravacdo das imagens para a geracdo do video,
houve um engajamento bastante expressivo de todos os
envolvidos e gerou-se um clima de empatia, de apoio e de
participacdo. No entanto, a participacdo efetiva de todos os
técnicos, ONGs, associacoes e membros do poder puiblico em
todas as instancias que, de uma forma ou de outra, estavam
vinculados ao assentamento, foi praticamente nula.

Com base nessas conclusdes podem-se inferir algumas
questdes que demonstram a verdadeira representatividade da
agricultura familiar naquilo que se aplica ao perfil de pessoas
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apoiadoras de projetos de financiamento coletivo: muito aquém
do esperado. No entanto, essa realidade mais especifica também
demonstra algumas dividas relacionadas a agricultura familiar
como setor da economia nacional, como o fato da mesma nao ser
interpretada como uma causa social. Cabe a reflexdo: é
interessante que seja entendida dessa forma?

A conclusdo, a partir dessa realidade, é 6bvia. A ndo ser que
haja um engajamento real e verdadeiro de todos os atores direta e
indiretamente ligados ao projeto a ser apoiado, a chance de ser
atingida a meta (captacdo de recursos para apoiar projetos da
agricultura familiar) é nula. Ou seja, o financiamento é coletivo
assim como o comprometimento. A participa¢do, no entanto, é
individual e, por isso, subjetiva. E entre a intencdo de contribuir
(momento no qual devem ser consideradas diversas varidveis e
crengas pessoais) e a acdo efetiva de providenciar o apoio, existe
um longo caminho a ser percorrido.

Conclui-se, dessa forma, que o financiamento coletivo de
projetos ndo se apresenta como a melhor ferramenta de fomento a
projetos da agricultura familiar, ao menos na forma com a qual
essa campanha-piloto foi estruturada. Esse resultado, no entanto,
longe de ser conclusivo, deve ser considerado como uma tentativa
e, como todas as tentativas, deve servir como referéncia para
correcOes de rumo e para a busca de alternativas que superem
essa realidade e auxiliem, de forma efetiva, o desenvolvimento da
agricultura familiar.

Referéncias

BITTENCOURT, D. Agricultura familiar, desafios e
oportunidades rumo a inovagio. Embrapa, 2018. Disponivel em:
https://www.embrapa.br/busca-de-

noticias/-/noticia/31505030/ artigo-—agricultura-familiar-desafios-e-
oportunidades-rumo-a-inovacao. Acesso em 01 de fevereiro de2019.



https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/31505030/artigo---agricultura-familiar-desafios-e-oportunidades-rumo-a-inovacao
https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/31505030/artigo---agricultura-familiar-desafios-e-oportunidades-rumo-a-inovacao
https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/31505030/artigo---agricultura-familiar-desafios-e-oportunidades-rumo-a-inovacao

Uso de plataformas de financiamento... 62

CASTRO, C. N. de. Desafios da agricultura familiar: o caso da

assisténcia técnica e extensdo rural. Boletim regional, urbano e

ambiental - IPEA, v. 12, n.1, 2015. Disponivel em:

http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/6492/1/BRU_n12
Desafios.pdf. Acesso em 01 de fevereiro de 2019.

CATARSE. Retrato do financiamento coletivo 2013-2014.
Pesquisa Catarse, 2015. Disponivel em: http://pesquisa.catarse.me.
Acesso em 29 de janeiro de 2019.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA
- IBGE. Censo Agropecuario 2006. Rio de Janeiro: IBGE, 2009.

PEQUENAS EMPRESAS & GRANDES NEGOCIOS. 70% das
campanhas de crowdfunding fracassam, diz estudo. Revista
PEGN, 2016. Disponivel em: https://revistapegn.globo.com/Dia-
a-dia/noticia/2016/01/70-das-campanhas-de-crowdfunding-

fracassam-diz-estudo.html. Acesso em 01 de novembro de 2018.

SCARASCIA, G. W. Apoio a Integragdo de Iniciativas Territoriais
aos Projetos Comunitarios Rurais nas Microbacias Hidrograficas
do Projeto Desenvolvimento Rural Sustentavel em Microbacias
Hidrograficas (RIO RURAL-BIRD). Relatdrio de Atividades
Programa Rio Rural, p.3, 2018.

SCARASCIA, G. W. Apoio a Integragio de Iniciativas Territoriais
aos Projetos Comunitarios Rurais nas Microbacias Hidrograficas
do Projeto Desenvolvimento Rural Sustentavel em Microbacias
Hidrograficas (RIO RURAL-BIRD). Relatério de Atividades
Programa Rio Rural, p.12-13, 2018.

SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA,
PECUARIA, PESCA E ABASTECIMENTO DO ESTADO DO


https://revistapegn.globo.com/Dia-a-dia/noticia/2016/01/70-das-campanhas-de-crowdfunding-fracassam-diz-estudo.html
https://revistapegn.globo.com/Dia-a-dia/noticia/2016/01/70-das-campanhas-de-crowdfunding-fracassam-diz-estudo.html
https://revistapegn.globo.com/Dia-a-dia/noticia/2016/01/70-das-campanhas-de-crowdfunding-fracassam-diz-estudo.html
http://pesquisa.catarse.me/
http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/6492/1/BRU_n12_Desafios.pdf
http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/6492/1/BRU_n12_Desafios.pdf

63 Scarascia
RIO DE JANEIRO - SEAPPEC. Programa Rio Rural:
Desenvolvimento rural sustentavel em microbacias
hidrograficas. [201?]. Disponivel em:
http://www.microbacias.rj.gov.br/pt/rio-rural. Acesso em 02 de
fevereiro de 2019.

SECRETARIA ESPECIAL DE AGRICULTURA FAMILIAR E
DESENVOLVIMENTO AGRARIO. Agricultura familiar do
Brasil é 82 produtora de alimentos do mundo. 2018. Disponivel

em: http://www.mda.gov.br/sitemda/noticias/agricultura-familiar-

do-brasil-é-82-maiorprodutoradealimentosdomundo. Acesso em 31
de janeiro de 2019.

SECRETARIA ESPECIAL DE AGRICULTURA FAMILIAR E
DESENVOLVIMENTO AGRARIO. O que é agricultura
familiar? 2018. Disponivel em:

< http://www.mda.gov.br/sitemda/noticias/ o-que-é-agricultura-

familiar >. Acesso em 31 de janeiro de 2019.


http://www.mda.gov.br/sitemda/noticias/o-que-%C3%A9-agricultura-familiar
http://www.mda.gov.br/sitemda/noticias/o-que-%C3%A9-agricultura-familiar
http://www.mda.gov.br/sitemda/noticias/agricultura-familiar-do-brasil-%C3%A9-8%C2%AA-maiorprodutoradealimentosdomundo
http://www.mda.gov.br/sitemda/noticias/agricultura-familiar-do-brasil-%C3%A9-8%C2%AA-maiorprodutoradealimentosdomundo
http://www.mda.gov.br/sitemda/noticias/agricultura-familiar-do-brasil-%C3%A9-8%C2%AA-maiorprodutoradealimentosdomundo
http://www.microbacias.rj.gov.br/pt/rio-rural

@Eﬁi&‘l’

Possibilidades de uso de Blockchain em fluxos

informacionais de cadeias produtivas

. . . . b .
Fibio Mosso Moreira®, Fernando de Assis Rodrigues” e Ricardo César

Gongalves Sant’Ana’

Resumo: Objetiva-se identificar as possibilidades de uso de
Blockchain como modelo para apoiar a infraestrutura de
transagdes de dados e informagdes ao longo de uma cadeia
produtiva, elencando suas potenciais aplicagdes para esse fluxo
informacional. Para tanto, realizou-se uma revisio tedrica em
artigos cientificos recuperados nas bases de conhecimento
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uso de Blockchain no contexto estudado: (1) Rastreabilidade dos
dados; (i1) Integridade dos dados; (iii) Auditoria e transparéncia
dos dados; (iv) Redugio de perdas informacionais; (v)
Interoperabilidade com dispositivos de IoI' e outros sistemas, e;

(vi) Padronizagio das representagdes digitais.

Palavras-chave: Blockchain. Fluxos informacionais. Cadeia

produtiva.
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The use of Blockchain and its possibilities to the

informational flow of supply chains

Fibio Mosso Moreira®, Fernando de Assis Rodriguesb & Ricardo César

Gongalves Sant’Ana’

Abstract: The aim is to identify the possibilities of using
Blockchain as a model to support the infrastructure of data and
information transactions in a supply chain, listing its potential
applications for this informational flow. For that, a theoretical
revision was performed in scientific articles retrieved in the
SCOPUS Elsevier and IEEE Xplore knowledge bases. The
analysis of the theoretical corpus was carried out by the
application of the Content Analysis method, using the
categorical analysis type. The results of the research present six
categories to represent the possibilities of using Blockchain in
the studied context: (i) Traceability of the data; (i) Data
integrity; (iii) Data audit and transparency; (iv) Reduction of
information losses; (v) Interoperability with Internet of Things
devices and other systems, and; (vi) Standardization of digital

representations.
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informacionales de cadenas productivas
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Resumen: Se pretende identificar las posibilidades de uso de
Blockchain como modelo para apoyar la infraestructura de
transacciones de datos e informacién a lo largo de una cadena
productiva, enumerando sus potenciales aplicaciones para ese
flujo informativo. Para ello, se realizé una revision tedrica en
articulos cientificos recuperados en las bases de conocimiento
SCOPUS Elsevier e IEEE Xplore. El analisis del corpus tedrico
fue realizado por la aplicacion del método de Analisis de
Contenido, utilizando el tipo analisis categorial. Los resultados
de la investigacion presentan seis categorias para representar las
posibilidades de uso de Blockchain en el contexto estudiado: (1)
Trazabilidad de los datos; (ii) Integridad de los datos; (iii)
Auditoria y transparencia de los datos; (iv) Reduccion de

pérdidas informacionales; (v) Interoperabilidad con dispositivos
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de IoT y otros sistemas, y; (vi) Estandarizacion de las

representaciones digitales.

Palabras clave: Blockchain. Flujos informacionales. Cadena

productiva.



Possibilidades de uso de Blockchain... 70

1. Introdugio

A intensificacdo da abertura dos mercados, a partir dos anos
1990, trouxe consigo um enfoque empresarial para a atividade
agricola como sendo um segmento econdmico denominado
agronegdécio. O agronegdécio tem como pressuposto a adocdo da
visdo sistémica para estruturar as operacdes de producao,
processamento, armazenamento, distribuicdo e comercializagdo
de insumos e produtos agropecudrios (CASTRO, 2001).

Abordar a agricultura sob perspectiva do agronegdécio
implica na aplicacdo do conceito de cadeia produtiva como
instrumento para articular os processos produtivos e econdmicos
de uma maneira holistica. Para Castro, Lima e Cristo (2002) o
conceito de cadeia produtiva tem na sua esséncia a natureza
holistica e desenvolveu-se como instrumento de visdo sistémica,
fundamentado na jungdo de conceitos relacionados com a Teoria
Geral dos Sistemas, tais como: sistema, subsistema, limite,
hierarquia e modelo.

Segundo Durski (2003), cadeia produtiva abrange um
conjunto de atividades produtivas e econémicas que se articulam
progressivamente, desde o inicio da elabora¢do de um produto até
sua distribuicdo e comercializagdo. Esse conceito comecou a ser
disseminado no Brasil com pesquisas realizadas na Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA), que
investigavam as atividades agricolas como processos interligados
a oferta e a demanda de produtos agropecuarios
(ZYLBERSZTAIJN, 1994).

Uma cadeia produtiva pode ser composta por elementos
definidos, ou seja, elos de uma corrente, representados por atores
deste processo, como, por exemplo: as organizacdes supridoras
de insumos basicos para a producgdo agricola e agroindustrial;
fazendas e agroindustrias; unidades de comercializacdo atacadista
e varejista, e; consumidores finais. Todos os atores estariam
conectados por fluxos de capitais e de materiais, e,
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consequentemente, por fluxos informacionais (CASTRO; LIMA;
CRISTO, 2002).

Qualquer problema ocorrido em algum dos elos tendem a
refletir sobre toda a cadeia produtiva, portanto é importante que
haja integracao efetiva entre todos os elementos, a fim de garantir
condi¢des de competitividade para a cadeia. Para Durski (2003),
alguns fatores podem influenciar na competitividade de uma
cadeia produtiva, tais como: mudancas de precos; variagoes
cambiais; custos de producdo; diferenciacio de produtos;
estrutura de mercado; ganhos de produtividade; confiabilidade e
prazos de entrega; qualidade dos produtos; disponibilidade de
servicos poés-venda; inovacdo tecnolégica; investimento em
capital fisica e humano, e; influéncia de meios institucionais e de
infraestrutura.

Com uma integracdo efetiva entre os elos da cadeia é
possivel maximizar a producdo, minimizar custos, maximizar a
eficiéncia do sistema para o cendrio socioecondmico vigente,
atingir padrdes de qualidade, proporcionar sustentabilidade ao
sistema, e garantir competitividade ao produto final (CASTRO,
2001). Tal integracdo tende a impactar principalmente nos fluxos
de capitais e de materiais, e deve ser apoiada por um aparato
tecnologico que garanta também a transagcdo das informacgdes
entre os elos da cadeia.

Quanto a infraestrutura para garantir a integracdo dos
elementos de uma cadeia produtiva, a pesquisa destaca o uso de
Blockchain.

O Blockchain é um modelo baseado na combinagdo de
tecnologias ja existentes de maneira distribuidas, online e
publicas (abertas), que pode ser atualizado por qualquer “bloco”
participante da rede ponto a ponto (peer-to-peer) na qual ele faz
parte. Esse modelo baseia-se no estabelecimento de um consenso
chancelado entre todos os “blocos” que comp6em o Blockchain e
é assegurado por um algoritmo que atua como uma prova de
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trabalho (proof of work), definindo os pardmetros para
incorporagdo de pacotes de dados a rede (KYPRIOTAKI;
ZAMANTI, 2015).

Com o uso de Blockchain é possivel agregar valor aos
processos de transacoes de dados e de informacdo que ocorrem
entre os elementos de uma cadeia produtiva sem que haja
vinculacdo direta com alguma tecnologia especifica (pode ser
aplicado utilizando diferentes linguagens de programacdo e
frameworks para construcdo de websites e aplicativos). Segundo
Ferreira, Pinto e Santos (2017), uma infraestrutura apoiada no uso
de Blockchain pode auxiliar na garantia da seguranga alimentar,
uma vez que permite o rastreamento eficaz de alimentos,
reduzindo assim perdas no processo de logistica.

Por outro lado, ressalta-se que, como se trata de um modelo
recente, podem haver riscos na implantacdo de uma infraestrutura
baseada no uso de Blockchain, como, por exemplo: o baixo nivel
de amadurecimento; tamanho e a largura de banda demandada
para operacionalizar o Blockchain; alta laténcia, riscos de ataque
e aspectos de usabilidade; e versionamento das tecnologias
integradas (FERREIRA; PINTO; SANTOS, 2017).

E neste cenario de oportunidades e de ameacas que a
pesquisa se insere, e como problematica busca a compreensao dos
aspectos relacionados ao uso de Blockchain na infraestrutura de
transacao de dados e informagGes em cadeias produtivas. A
pesquisa parte das seguintes questdes: Quais produtos e servicos
podem ser gerados com o uso de Blockchain nos fluxos
informacionais de cadeias produtivas; e quais sdo as
possibilidades proporcionadas para agregar valor ao processo de
transacdo de dados e de informacGes?

Objetiva-se identificar as possibilidades de uso de
Blockchain como modelo para apoiar a infraestrutura de
transac0es de dados e informagdes ao longo de uma cadeia
produtiva, elencando suas potenciais aplicacdes para esse fluxo
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informacional.

Para tanto, realizou-se uma revisdo tedrica em artigos
cientificos que tratam sobre o uso de Blockchain no cendrio
agricola. Tais informagdes permitiram descrever o cendrio e
fundamentar os principais conceitos abordados na pesquisa -
“Cadeia Produtiva” e “Blockchain”.

A coleta de dados foi realizada nas bases SCOPUS Elsevier
e Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE Xplore),
no més de Agosto de 2018.

Para realizar a busca nas bases utilizou-se uma string
contendo a seguinte expressdo: (“supply chain” AND
“blockchain” AND “agriculture”). Em ambas as bases de dados
foram recuperados trés artigos, totalizando seis resultados, sendo
que na base de dados SCOPUS apenas dois deles estavam abertos
para visualizacdo, e destes dois artigos, um deles também foi
recuperado pela base de dados IEEE Xplore. Assim, o corpus
final compreende quatro artigos cientificos, todos publicados
entre os anos de 2016 e 2018.

Apbs a definicdo do corpus, foram realizadas leituras
sistematicas dos artigos, concomitante a elaboracdo de
fichamentos, que apds processados compuseram os resultados
presentes neste artigo.

Tais fichamentos compuseram as unidades de andlise para a
aplicacdo de uma Anadlise de Contetido, método que utiliza-se de
técnicas para avaliar comunicagdes por meio de procedimentos
sistematicos e objetivos de descricdo do contetido, e identificacdo
de indicadores que propiciem a inferéncia de conhecimentos
relativos as condi¢des de producdo/recepcdo dessas mensagens
(BARDIN, 2009).

Para a aplicacio do método, optou-se pela técnica de
‘Anadlise Categorial’, que envolve a selecdo de critérios de
escolha e delimitacdo de categorias para associagdao do contetido
presente nas mensagens analisadas, neste caso.
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A definigdo das categorias que representam as possibilidades
proporcionadas pelo uso de Blockchain para o fluxo
informacional em cadeias produtivas foi realizada a posteriori,
com base nos exemplos identificados nas unidades de analise.

Ap6s a definicdo das categorias, elaborou-se um quadro para
associa-las as obras consultadas, verificando qual categoria foi a
mais recorrente no corpus analisado. Para complementar os
resultados, foram realizadas buscas online para identificar
informacdes sobre casos de empresas que ja estdo aplicando o
Blockchain no desenvolvimento de produtos e servigos para o
fluxo informacional em alguma cadeia produtiva.

2. Cadeias produtivas, fluxo informacional e o
Blockchain

Os elementos que estruturam uma cadeia produtiva sdo:
mercado consumidor; rede atacadista e rede varejista; industria de
processamento ou transformacdo; propriedades agricolas, e;
fornecedores de insumos e prestadores de servico.

Tais elementos estdo inseridos em um ambiente
institucional, onde interagem com instituicGes elaboradoras de
leis e normas, e também inserem-se em um ambiente
organizacional, onde relacionam-se com érgdos publicos,
financiadoras de crédito, entre outros agentes (CASTRO, 2011).

No modelo de Castro, Lima e Cristo (2002) — apresentado na
Figura 1 — é possivel observar que existem fluxos de materiais e
de capital ocorrendo entre os elementos de uma cadeia produtiva,
mas concomitantemente também ocorrem fluxos informacionais
destes com os agentes do ambiente organizacional e do ambiente
institucional.

Segundo Castro (2011), é no elo da producdo agricola onde
ocorre a menor incidéncia de registro de informacoes, o que torna
a recuperacao do conteido sobre as operacdes e os custos do
processo produtivo um exercicio arduo e impreciso. Entretanto,
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este elo sofre uma pressdo continua por parte dos demais atores
da cadeia para a formacdo de bases de dados que possibilitem
gerar indicadores, tais como: estatisticas de mercado
internacional e doméstico; precos; volume de producdo;
rendimento produtivo; variacdo de consumo; segmentacdo do
setor produtivo; coeficientes técnicos, e; padrdes tecnolégicos.

Moreira; Rodrigues; Sant’Ana

Figura 1 - Representagio grdfica de um modelo genérico de cadeia

produtiva
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Fonte: Castro, Lima e Cristo (2002).

comprometer a competitividade da cadeia produtiva como um
todo. Tdo importante quanto garantir os fluxos de materiais e de
capital, é garantir o fluxo informacional que ocorre entre os
elementos da cadeia produtiva.

Assim, vislumbra-se a possibilidade de investigar as
possibilidades de uso de Blockchain no desenvolvimento de
produtos e servicos para integrar a infraestrutura de
compartilhamento de dados e informacdes entre todos os
elementos da cadeia e o elo da producao.
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Segundo Ferreira, Pinto e Santos (2017), o Blockchain
surgiu em meados do ano de 2008 como um modelo para ser
aplicado em infraestruturas de gerenciamento de dados em
transa¢des descentralizadas de criptomoedas, para fornecer maior
seguranga, anonimato e integridade de dados, sem a interferéncia
de terceiros no controle das transacdes.

O Blockchain é um modelo que busca utilizar recursos
computacionais para estruturar cronologicamente uma cadeia
ordenada de blocos (de dados) baseada na resolucdo de uma
prova de trabalho (proof-of-work), que é um algoritmo
chancelador de cada transacdo que estd sendo incorporada. O
encadeamento é feito iterativamente, adicionando o co6digo
identificador (hash) de um documento ao bloco atual de forma
cronologica, assim nenhuma transacdo pode ser alterada com
antecedéncia sem alterar seu bloco e todos demais a que a
antecedem (AITZHAN; SVETINOVIC, 2016).

Sua légica de funcionamento baseia-se em técnicas de
criptografia, onde cada participante pode manipular o ledger
(livro digital onde informagoes sdo registradas regularmente) de
forma segura e sem a necessidade de uma autoridade central para
validar a transacdao. Também requer o uso de mineradores
(miners), que sdo computadores conectados a Internet para
executar os calculos necessarios na verificacdo da inclusdao de
uma nova transacdo garantindo a legitimidade do registro dos
dados (KYPRIOTAKI, ZAMANI; GIAGLIS, 2015).

Uma infraestrutura tecnoldgica baseada no wuso de
Blockchain pode apresentar algumas vantagens para o fluxo
informacional de uma cadeia produtiva: maior transparéncia nas
transacoes; meios de auditabilidade; criacdo de acordos sem a
necessidade de um terceiro confidvel; anonimato nas transacdes;
e confiabilidade, pois se houver falha em algum dos nés da cadeia
os demais nés garantem sua funcionalidade (FERREIRA,;
PINTO; SANTOS, 2017).
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Essas vantagens tém atraido bastante a atencdo de
desenvolvedoras de software, onde ja se observam aplicagdes em
agroindustrias e redes varejistas. A préxima secdo apresenta 0S
resultados das possibilidades geradas pelo uso de Blockchain no
contexto de cadeias produtivas do agronegocio.

3. Resultados

Com a andlise dos artigos que compuseram o corpus desta
pesquisa foi possivel observar que, apesar de o Blockchain ter
surgido a mais de dez anos, o debate sobre sua aplicacdo no
contexto do agronegdcio ainda é recente, uma vez que todos 0s
artigos do corpus foram publicados a partir do ano de 2017.

Para verificar se o interesse pelo Blockchain é recente
também em outros cendrios além do agronegécio, utilizou-se da
ferramenta Google Trends para identificar o interesse de buscas
pelo termo Blockchain na interface de busca do Google. Os dados
(Figura 2) demonstraram que houve um aumento abrupto do
interesse pelo termo a partir de 2016, o que pode estar
relacionado ao interesse pelas criptomoedas e que
consequentemente influenciou sua aplicacdo em outros cendrios.

Com relacdo ao contetido obtido na andlise do corpus, pode-
se destacar o artigo de Kaijun et al. (2018), que traz uma proposta
de arquitetura baseada no Blockchain e justifica seu uso
apresentando como possibilidade a reducdo da incerteza causada
por comportamentos seletivos de politicas de usudrio unico, uma
vez que cada né atuante nessa arquitetura pode desenvolver
aplicacbes e agregi-las as regras e protocolos de transagdo
seguindo as mesmas diretrizes. Os autores destacam que nessa
arquitetura as diretrizes sdo definidas por contratos inteligentes,
que por sua vez sdo protegidos por algoritmos de criptografia
responsaveis por gerenciar as regras e a légica de transacgao.
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Figura 2 - Interesse no termo “Blockchain” através do tempo
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Fonte: Autores a partir de Google Trends (2018).

Mecanismos consensuais apoiados por uma descentralizagdo
coletiva podem permitir a todos os atores da cadeia produtiva
participar na operacdo e garantia do sistema, viabilizando a
integridade dos dados, e permitindo a rastreabilidade de produtos
(KALJUN et al., 2018).

Caro et al. (2018) descrevem um sistema baseado no
Blockchain denominado AgriBlockIoT, proposto com o objetivo
de possibilitar maior transparéncia e auditoria nas gravacoes de
dados. Para os autores, o desenvolvimento de sistemas apoiado
no uso de Blockchain pode permitir a representacdo digital
coerente das transacgdes, fornecer solugdes de rastreabilidade dos
produtos, e interagir com dispositivos de Internet das Coisas
(IoT), que também produzem e consomem dados ao longo da
cadeia produtiva.

Segundo Tian (2016), o desenvolvimento de sistemas de
informacdo considerando o uso de Blockchain pode auxiliar
agentes de mercados agroalimentares a reduzir significativamente
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as perdas materiais e informacionais durante o processo de
logistica. Para os autores, esse modelo permite que toda a
informacdo flua na cadeia produtiva de maneira aberta e
transparente, assim a logistica da empresa poderia implementar o
acompanhamento em tempo real dos produtos, e o0s
supervisores/reguladores poderiam gerir a investigacdo das
responsabilidades por produtos defeituosos amparados por dados
integros, com a garantia de que registros ndo foram alterados sem
o consentimento dos demais n6s da cadeia.

Tse et al. (2017) ressaltam que o Blockchain pode ser
considerado uma solucdo inovadora para o desenvolvimento de
sistemas de informacdo no contexto de cadeias produtivas.
Segundo os autores, esse modelo permite a persisténcia
permanente dos dados gerados em cada transacdo para dentro de
um bloco dnico da corrente com respaldo da integridade daquela
informacdo; garante condi¢Oes para verificar a autenticidade de
documentos sem a necessidade de uma autoridade central de
controle, uma vez que cada transacdo requer a verificacdo da
dltima transacdo realizada de forma descentralizada; garante a
possibilidade de rastrear cada transacdo ao longo da cadeia
produtiva, e; auxilia agéncias governamentais a auditar os atores
de uma cadeia produtiva, monitorando as transagGes com
autenticidade e eficiéncia na circulacdo da informacao.

O Quadro 1 sintetiza, em seis categorias, as possibilidades
identificadas a partir do wuso de Blockchain no fluxo
informacional de cadeias produtivas. As categorias foram
definidas ap6s a andlise do corpus, sendo estas: (i)
Rastreabilidade dos dados; (ii) Integridade dos dados; (iii)
Auditoria e transparéncia dos dados; (iv) Reducdo de perdas
informacionais; (v) Interoperabilidade com dispositivos de IoT e
outros sistemas, e; (vi) Padronizacao das representacoes digitais.

Com relacdo a ocorréncia das categorias definidas e sua
relacdo com o corpus analisado, observa-se que a categoria
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“Rastreabilidade dos dados” foi mencionada em todos os artigos
como uma possibilidade proporcionada pelo uso de Blockchain.
Permitir ao consumidor final meios para obter dados e
informagdes sobre a origem do produto que estd consumindo,
sobre os produtos que compdem determinado alimento, ou sobre
os processamentos no qual o mesmo foi submetido, é um
requisito que pode ser atendido utilizando Blockchain para o
desenvolvimento de sistemas de informagdo entre os atores de
uma cadeia produtiva.

As categorias “Auditoria e transparéncia dos dados” e
“Integridade dos dados” foram mencionadas em 75% do corpus
analisado, representando grande relevancia para o tema. Ambas
estdo associadas com a possibilidade do Blockchain permitir
acesso aos dados de determinada transagdo de forma aberta e com
a garantia da autenticidade daquele dado, uma vez que para cada
alteracdo de registro é necessario a chancela de todos os outros
nds da corrente.

“Reducdo de perdas informacionais”, “Interoperabilidade
com dispositivos de IoT e outros sistemas” e “Padronizacdo das
representacOes digitais”, foram categorias que tiveram mengao
em, pelo menos, um dos artigos analisados (25% do corpus). Ao
reduzir perdas informacionais se reduz custos financeiros para
obtencdo de dados, aumenta-se a competitividade da cadeia
produtiva e permite tomada de decisdo mais assertiva.

A padronizacdo das representacOes digitais é uma
possibilidade proporcionada pela necessidade de seguir uma
estrutura de dados padrdo para o registro das transagdes no
Blockchain, que também é condicdo para garantir a
interoperabilidade entre os dispositivos e os sistemas de
informacdo para que trabalhem de forma integrada.
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Quadro 1 - Categorias para representar as possibilidades geradas com o uso de

Blockchain no fluxo informacional de cadeias produtivas

Categoria

Kaijun et al.
(2018)

Caro et al.
(2018)

Tian (2016)

Tse et al.
(2017)

Rastreabilidade
de produtos

Integridade dos
dados

Auditoria e

transparéncia dos

dados

Redugio de
perdas materiais e

informacionais

Interoperabilidad
e com
dispositivos de
IoT e outros

sistemas

Padronizacio das
representagdes

digitais

Fonte: Autores.

Todas as categorias apontadas no Quadro 1 representam
possibilidades proporcionadas pelo uso de Blockchain no
contexto do fluxo informacional em cadeias produtivas. Alguns
projetos ja estdo sendo divulgados em nivel de mercado da
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, como, por exemplo, o
projeto FoodTrust, da fabricante IBM.
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Em algumas cadeias produtivas ja verifica-se a existéncia de
atores que estdo implementando e testando o FoodTrust, como,
por exemplo, a agroindustria Nestlé. Segundo Nash (2018), a
aplicacdo do Blockchain é para garantir a rastreabilidade das
frutas e vegetais que compdem os purés comercializados como
comida para bebés (magas, batata-doce e abdbora). Esta iniciativa
partiu de uma demanda que buscava melhorar os recalls de
alimentos, acelerar as investigacdes de alimentos ruins e evitar a
perda de confianga por parte dos clientes.

Assim como a Nestlé, o WalMart é uma rede varejista
multinacional que também est4 trabalhando na implementacdo do
FoodTrust em parceria com a Universidade de Tsinghua (China).
Neste exemplo, o Blockchain estd sendo aplicado como
infraestrutura para rastrear lotes de mangas desde as propriedades
rurais até sua distribuicdo. Esta demanda surgiu a partir de um
recall anunciado pela descoberta de larvas de mosquitos em uma
variedade do produto que era comercializada pela rede (AITKEN,
2017).

4. Consideragdes finais

Conclui-se que as pesquisas que tratam sobre o uso de
Blockchain no desenvolvimento de solugdes para o fluxo
informacional de cadeias produtivas ainda é recente. A partir de
buscas realizadas em duas bases de dados, foram identificados
apenas artigos publicados entre 2016 e 2018. Portanto, considera-
se importante aprofundar a investigacdo a partir do momento que
mais resultados de pesquisas na temdtica forem publicados.

E importante destacar que as possibilidades proporcionadas
pelo uso de Blockchain no contexto do agronegoécio figura
principalmente nas acOes de inovacdo e estratégias de agregar
competitividade para a cadeia produtiva. Entretanto, considera-se
necessario aprofundar no estudo das variaveis que podem infligir
caracteristicas negativas associadas ao uso do modelo, apontando



83 Moreira; Rodrigues; Sant’Ana
0s riscos para os atores da cadeia produtiva, como problemas de
seguranga e requisitos de desempenho para garantir o
funcionamento desta infraestrutura.

O presente trabalho foi realizado com apoio da Coordenagao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Brasil
(CAPES) — Cddigo de Financiamento 001.
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Dominio intelectual da literatura de acesso a dados

de agricultura na Ciéncia da Informagio

Jacquelin Teresa Camperos Reyes* e Ricardo César Gongalves
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Resumo: A conjuntura delineada pela sociedade da informagio
desenha um entorno onde uma das caracteristicas salientes ¢ a
possibilidade de se acessar grandes quantidades de recursos
informacionais e integrar nos ambientes informacionais diversas
areas tematicas. Uma atividade econdmica influente que em
modo general ¢ desenvolvida em regides e comunidades em vias
de desenvolvimento é a agricultura, e ela configura uma area
tematica dentre topicos a serem discutidos no contexto local.
Consideram-se foco desta pesquisa, estudos relacionados com o
acesso a dados, questionando-se acerca de quais os sujeitos
pesquisadores que estio gerando pesquisas que envolvam acesso

a dados no contexto da agricultura, bem como aqueles sujeitos
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que embasam ditos estudos. Pretende-se identificar o dominio
intelectual na produgio cientifica, neste caso indexada na Web
of Science (WoS), examinando proveniéncias geograficas,
temporariedades das pesquisas, indicadores de produgdo, e
indicadores de impacto. A pesquisa utilizou-se da revisio de
literatura para coletar os dados na WoS, pesquisando trabalhos
mediante os termos (data access) e (agriculture), obtendo 24
documentos, dos quais 10 atingiam o alvo do estudo,
desenvolvendo nesta coleta estudo bibliométrico, observando os
autores citantes e os autores citados. Os autores que produziram
os estudos foram 21, com origem desde todos os continentes do
mundo, tendo destaque a Africa. Um conjunto de 15 autores
foram identificados como os mais influentes nas pesquisas,
sendo o autor mais citado Lwoga, E.T., da Tanznia.
Determinou-se a existéncia de pesquisas indexadas que estdo
publicando no contexto de acesso a dados na agricultura,
observando a participagio de pesquisadores vinculados com a
Ciéncia da Informagio e com outras areas do conhecimento.
Seria interessante dissertar sobre o fato da pouca discussio
originada no continente americano, e que sendo originadas
partindo da Ciéncia da Informagio poderiam fornecer subsidios
a areas que impactam indicadores de desenvolvimento

econdmico e social como a agricultura.

Palavras-chave: Acesso a dados. Agricultura. Estudos
bibliométricos.  Ciéncia da  informagio.  Informatica

comunitaria.
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Abstract: The conjuncture outlined by the information society
draws an environment where one of the salient characteristics is
the possibility of accessing large amounts of informational
resources and integrating diverse thematic areas into
informational environments. Agriculture is an influential
economic activity generally developed in developing regions
and communities. It configures a thematic area among topics to
be discussed in the local context. It is considered the focus of
this research, studies related to data access, questioning which
research subjects are generating research that involves access to
data in the context of agriculture, as well as those subjects that
support these studies. It is intended to identify the intellectual
domain in scientific production, in this case, indexed in the Web
of Science (WoS), examining geographic origins, research
temporaries, production indicators, and impact indicators. The
research used the literature review to collect the data in the
WoS, searching works by the terms (data access) and
(agriculture), obtaining 24 documents, of which 10 reached the

target of the study, developing in this collection a bibliometric
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study, observing the citing authors and the authors cited. The
authors who produced the studies were 21, originating from all
continents of the world, with emphasis on Africa. A set of 15
authors were identified as the most influential in the research,
being Lwoga, E.T., of Tanzania the most cited author. It was
determined the existence of indexed researches that are
publishing in the context of access to data in agriculture,
observing the participation of researchers linked to Information
Science and other areas of knowledge. It would be interesting to
highlight the fact of the little discussion originated in the
American continent by the researches. Moreover, if these
discussions were originated from Information Science, they
could provide subsidies to areas that impact economic and social

development indicators such as agriculture.

Keywords: Access to data. Agriculture. Bibliometric studies.

Information Science. Community informatics.
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Resumen: La coyuntura delineada por la sociedad de la
informacién dibuja un entorno en donde una de las
caracteristicas sobresalientes es la posibilidad de acceder a
grandes cantidades de recursos informacionales e integrar en
esos ambientes diversas 4reas tematicas. Una actividad
econdmica influyente que de modo general se desarrolla en
regiones y comunidades en vias de desarrollo es la agricultura, la
cual configura un area temdtica que podria ser mayormente
discutida en el contexto local. Se consideran foco de esta
investigacion estudios relacionados con el acceso a datos,
cuestionandose sobre cuales son los sujetos investigadores que
estan generando estudios que incluyan el acceso a datos en el
contexto de la agricultura, asi como aquellos sujetos que
fundamentan dichos estudios. Se pretende identificar el dominio
intelectual en la produccion cientifica, en este caso indexada en
la Web of Science (WoS), examinando proveniencias geograficas,

temporalidades de las investigaciones, indicadores de
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produccion, e indicadores de impacto. El estudio utilizd
revision de literatura para colectar los datos en la WoS,
investigando trabajos mediante los términos (data access) y
(agriculture), obteniendo 24 documentos, de los cuales 10
atendian el objetivo de la pesquisa, desarrollando en esa colecta
estudio bibliométrico, observando los autores citantes y los
autores citados. Los autores que produjeron los estudios de la
muestra fueron 21, con origen desde todos los continentes del
mundo, con destaque para Africa. Un conjunto de 15 autores
fue identificado como los mas influyentes en las investigaciones,
siendo el autor maés citado Lwoga, E.T., de Tanzania. Se
determind la existencia de investigaciones indexadas que estan
publicando dentro del contexto del acceso a datos en
agricultura, observando la participacién de investigadores
vinculados con la ciencia de la informacion y con otras areas del
conocimiento. Seria interesante disertar sobre el hecho de la
poca discusidn originada en el continente americano, y que, al
ser generadas a partir de la ciencia de la informacion, podrian
proporcionar subsidios a areas que impactan indicadores de

desarrollo econémico y social como la agricultura.

Palabras clave: Acceso a datos. Agricultura. Estudios
bibliométricos. Ciencia de la informacidén. Informatica

comunitaria.
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1. Introdugio

A conjuntura delineada pela atual sociedade da informagao
com os recursos tecnologicos disponiveis e os diversos atores que
nela interagem, desenham um entorno onde uma das
caracteristicas salientes é a possibilidade de se acessar grandes
quantidades de recursos informacionais. Esse contexto dos
ambientes informacionais digitais propicia a integracao e
interacdo de diversas dreas temadticas ou dominios do
conhecimento.

Um dos elementos da ecologia informacional atual sdo as
Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TIC), elemento no
que o autor Gurstein (2007) introduz uma discussdo em torno as
condigdes de acesso as TIC, como aspecto que pode determinar o
ensejo de fazé-las usdveis e tuteis para uma populacdo. Ele
focaliza a discussdo em comunidades com particularidades que as
deixam distanciadas da possibilidade de desenvolvimento
econdmico local, das condi¢des de justica social e do
empoderamento politico.

O autor supracitado propde uma discussao em torno de uma
perspectiva coletiva, que leve a criagdo de estratégias que possam
ser usadas e aplicadas por comunidades com particularidades que
as configuram como em processo de desenvolvimento, e que as
diferenciam de outros grupos sociais que tém maiores
possibilidades de aproveitamento das TIC (GURSTEIN, 2007).

Uma atividade econdmica que, em modo general, é
desenvolvida em regides e comunidades em vias de
desenvolvimento é a agricultura, e ela configura uma drea
temadtica dentre topicos a serem discutidos no contexto local, e
pelas condi¢bes da vizinhanga, quando falando da regido latino-
americana. Dito apontamento pode estar indicado pela forga
econdmica produtora de renda, pelo cimulo de pessoas que
obtém o sustento alicercado em atividades agricolas, e pelo
consideravel volume de alimentos que estdo sendo produzidos
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nesta localidade americana (FAO; OCDE, 2005).

Consideram-se foco desta pesquisa, estudos relacionados
com o0 acesso a recursos informacionais, neste caso, dados, que
devido a importancia no desenvolvimento de regides ou mesmo
paises, estdo sendo chamados como ativos informacionais.
Verhulst e Young (2017) asseveram que o conhecimento
fornecido pelos dados e informacdes, estd sendo considerado
como um tipo de riqueza, o que estd levando a considera-los
como ativos, isto em uma visdo empresarial.

Nesta pesquisa questiona-se acerca de, no contexto de
estudos cientificos dentro da area da Ciéncia da Informacao,
quais as autoridades, quanto sujeitos pesquisadores, que estdo
gerando pesquisas que envolvam acesso a dados no contexto da
agricultura, bem como aqueles sujeitos que embasam ditos
estudos.

Pretende-se identificar o dominio intelectual na produgdo
cientifica, neste caso indexada na Web of Science, examinando
proveniéncias geograficas, temporariedades das pesquisas,
indicadores de producdo, e indicadores de impacto. Espera-se
efetuar observacdo de autores que geram e influenciam a
discussdo em torno ao acesso a dados no contexto da agricultura,
permitindo refletir sobre a caracterizagdo desse dominio
intelectual.

Considerando o intuito da pesquisa no que tange a
caraterizacao das autoridades que participam da discussdo acerca
do acesso a dados de agricultura na Ciéncia da Informacdo, visa-
se o estudo desse contexto como indicado em proposta do
Hjgrland (2002). O autor orienta a andlise de determinado
dominio, baseando-se em onze abordagens, sendo um deles os
estudos bibliométricos, no qual estd embasado este estudo por
meio da andlise de produtividade e de citacao.

O reconhecimento dos autores que estdo produzindo
trabalhos em nivel global permitiria, dentre vdrias atividades,
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identificar atores individuais e institucionais no estabelecimento
de parcerias quanto redes de colaboracdo com atores locais na
América Latina, bem como o estudo das perspectivas tematicas
que, abordadas pelos autores, possam contribuir no contexto
local.

2. Procedimentos metodologicos utilizados

Com abordagem qualitativa, a pesquisa utiliza-se da revisdo
de literatura na coleta de dados, recuperando documentos
presentes no servico de informacdo cientifica Web of Science
(WoS), o qual indexa periédicos de referéncia de varias
categorias, uma delas Information Science Library Science, que
agrupa a producao relacionada com a Ciéncia da Informacao.

Pesquisaram-se trabalhos recuperados mediante os termos
(data access) e (agriculture), obtendo 24 documentos na data da
coleta, 6 de julho de 2018. Nesse conjunto de documentos foram
analisados, observando o objetivo da pesquisa, titulo, palavras-
chave e resumo, resultando em que 10 desses documentos
estavam diretamente relacionados ao alvo do estudo. Na amostra
resultante foi desenvolvido estudo bibliométrico, observando os
autores citantes, os publicadores, bem como os autores citados,
ou seja, os autores que estdo escrevendo no assunto, e em quais
autores eles estdo baseando as suas pesquisas.

Para os autores identificados, pesquisou-se na WoS a
quantidade de trabalhos publicados, e o indice h, isto §,
indicadores de produtividade e de impacto para cada autoridade.
Com o intuito de observar o impacto dentro da Ciéncia da
Informacdo em particular, para cada autor foi identificado o
nimero de citacdes na categoria da WoS Information Science
Library Science. Aponta-se que nao foram levadas em conta as
autocitacgoes.

Assim sendo, para cada estudo recuperado foram observados
a proveniéncia geografica e institucional, e para cada autor desses
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trabalhos, o nimero de trabalhos indexados na WoS, quantidade
de citacdes, quantidade de citacdes na Information Science
Library Science, e indice h.

Estudos demonstram que informacdes complementares
fornecidas por indicadores, gerados por estudos bibliométricos de
naturezas distintas, neste caso, produtividade e impacto, sdo
necessarias para descrever com maior amplitude os perfis de
pesquisadores (OLIVEIRA; GRACIO, 2011). Além do mais, esta
pesquisa fundamenta-se no observado por Vanz e Caregnato
(2003, p. 255) no que diz acerca de estudos de citacdo que
viabilizam importantes subsidios na compreensdo dos

[...] processos de comunicagio cientifica nas
diferentes 4reas do conhecimento humano. Eles nos
permitem mapear um campo emergente ou
consolidado, identificar seus principais atores e as
relagBes que se estabelecem entre eles e identificar
uma série de caracteristicas do comportamento de
uso da informagdo recuperada. Assim, os estudos de
citagio constituem um importante indicador da
atividade cientifica, pois contribuem para entender
a estrutura e o desenvolvimento da ciéncia e
também identificam as regularidades basicas de seu

funcionamento.

Uma vez sistematizados os dados recuperados, procedeu-se
com a andlise e organizacdo de inferéncias referidas a
continuacao.

3. Apresentagio e analise dos resultados

Analisados os 24 documentos recuperados, foi identificado
um corpus de 10 documentos indexados no servico WoS,
apresentados no Quadro 1, pesquisas identificadas no contexto do
acesso a dados em concomitancia com agricultura.



Dominio intelectual da literatura... 97
Quadro 1 - Documentos recuperados na pesquisa
Autores Titulo Pais Ano
. . ) Tanzania
M WP Factors influencing access to agricultural Africad
tega, W.P. . rica do
& knowledge: The case of smallholder rice
Ngoepe, M. R K L Sul 2016
farmers in the Kilombero district of Lo
Dube, L. . Africa do
Tanzania
Sul
Nogales, A. Combining VIVO and Google Scholar Espanha
Sicilia, MA. | data as sources for CERIF Linked Data: | Espanha | 2014
Joerg, B. a case in the agricultural domain Inglaterra
Yueh, HP. A spatial exploration of factors affecting Taiwan
Chen, TL. digitalization of farmers' associations in Taiwan 2013
Chen, CT. Taiwan Taiwan
Knowledge management approaches in
Lwoga, E. T. . . - A
managing agricultural indigenous and Tanzania | 2011
exogenous knowledge in Tanzania
Mokotjo, W. Evaluation of the Agricultural Botswana 2010
Kalusopa, T. Information Service (AIS) in Lesotho Botswana
Pesce, V. Ttalia
A Distributed Architecture for L.
Maru, A. . . Italia
Harvesting Metadata Describing L. 2009
Salokhe, G. o . Italia
. Organizations in the Agriculture Sector L.
Keizer, J. Italia
.. . Nova
Domain-independent automatic .
Medelyan, E. . . . . Zelandia
. keyphrase indexing with small training 2008
Witten, L.H. Nova
sets .
Zelandia
Lawrence, US agricultural statistics on the Internet Estados
GW. - Extending the reach of the depository | Unidosde | 1996
library América
International networked collection and
Bartol, T. L . . A -
dissemination of Slovenian agricultural | Eslovénia | 1996
information
Estados
Mccarthy, S. .
USDAS plant genome research-program | Unidos de | 1993
América

Fonte: dados da pesquisa.
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Os dados analisados foram elencados cronologicamente
partindo do mais recente até o mais antigo, observando em
primeiro lugar, no varidvel tempo, a auséncia de estudos recentes,
periodo 2017-2018, assim como o fato de que estudos originados
no continente americano apenas surgem nos anos 1993 e 1996.

Percebe-se na sequéncia que os trabalhos ndo foram
publicados de forma concentrada em alguma data, somente o ano
1996 registra dois trabalhos, um com génese nos Estados Unidos
de América (USA) e outro na Eslovénia (LAWRENCE, 1996;
BARTOL, 1996), sendo importante assinalar também a existéncia
de uma brecha nas publicacdes entre os anos 1996 e 2008, ou
seja, ndo foram recuperadas publicagdes nesse periodo de tempo.

Observando autorias, um conjunto de 21 (vinte e um)
autores produziram estudos na temadtica desta pesquisa, sendo 8
da Europa, 6 da Africa, 3 da Asia, 2 da América e 2 da Oceania.

Verificou-se que do grupo da Europa, 4 autores mantinham
vinculo institucional com a Organizagdo das Nagdes Unidas para
a Alimentacdo e a Agricultura (FAO) (WEB OF SCIENCE, 2018;
PESCE; et al., 2009). Esses 4 autores, Pesce V., Maru A., Salokhe
G., e Keizer J.,, na atualidade sdo membros do projeto e-
agriculture da FAO (FAO, 2018a).

O e-agriculture nasce como uma comunidade de pratica na
qual atuam pessoas de origem global, reunidas em torno da
interseccdo do uso da informatica na e para a agricultura,
considerando as possibilidades da internet e visando o
fornecimento de subsidios para o empreendimento, bem
melhorando processos correntes, bem alicercando inovagdes
nesses processos (FAO, 2018b). Para a FAO (2005, p.1) “e-
agriculture vai além da tecnologia”, pois busca promover sua
integracdo com o conhecimento e a cultura, considerando os
diversos atores da agricultura nos niveis local, regional e
mundial.

O restante de autores provenientes da Europa, Nogales A.,
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Sicilia MA., Joerg B'. e Bartol T. informaram vinculo
institucional com trés universidades do mesmo continente:
Nogales A. e Sicilia MA. com a Universidad de Alcala, Joerg B.
com a University of Saint Andrews e Bartol T. com a University
of Ljubljana (WEB OF SCIENCE, 2018).

O segundo continente com maior participacdo de autores é a
Africa. Dois autores provém da Tanzania, Mtega W.P. e Lwoga
E.T.; dois da Africa do Sul, Ngoepe M. e Dube L.; e dois da
Botsuana, Mokotjo W. e Kalusopa T. Todos eles reportaram
vinculo institucional com universidades africanas: Mtega W.P.
com a Sokoine University of Agriculture; Ngoepe M., Dube L. e
Kalusopa T. com a University of South Africa; Lwoga E.T. com a
Muhimbili University of Health & Allied Sciences; e Mokotjo W.
com a University of Botswana (WEB OF SCIENCE, 2018).

Todos os autores da Asia provém do Taiwan: Yueh HP. e
Chen CT. vinculados a National Taiwan University, e Chen TL. a
National Chung Hsing University. J& no caso dos autores
Lawrence GW. e Mccarthy S. dos Estados Unidos, o vinculo é
com a United States Navy do United States Department of
Defense, e com a National Agricultural Library, respectivamente.
Finalmente, os autores da Oceania, ambos da Nova Zelandia,
mantinham vinculo na data das suas pesquisas com a University
of Waikato (WEB OF SCIENCE, 2018).

A origem das pesquisas foi entdo, maioritariamente, de
universidades pois tendo 21 autores na amostra, o 81% deles
tinham essa vinculacdo na data dos estudos, evidenciando assim
interesse da comunidade académica na discussdo da temética do
acesso a dados no contexto da agricultura, sendo ponto de
destaque a participacdo de um nimero alto de autores da Africa,
assim como a pouca producdo evidenciada como proveniente do
continente americano.

1 A WoS registra o sobrenome desse autor também como Jorg (WEB OF
SCIENCE, 2018).
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Salienta-se a escassa producdo de pesquisas originadas no
continente americano pelo fato de, embora grande parte dos
paises que o conformam encontram-se em vias de
desenvolvimento, eles sdo atores principais na producdao de
grande quantidade de alimentos para o mundo. Considerando
ademais que, se bem o consumo também é maior em zonas em
desenvolvimento, na perspectiva da FAO e da Organizacao para a
cooperacdo e o desenvolvimento economico (OCDE), paises em
desenvolvimento vdo continuar, pelo menos até o ano 2024,
liderando a producao agricola neta (FAO; OCDE, 2015).

No caso das pesquisas com autoria da FAO, com a
comunidade e-agriculture, aparecem estudos precisamente
afiancando dita estratégia no contexto global.

Abordando o indicador bibliométrico de produgdo
individualizado por autoridade, observou-se que os autores
aparecem de modo unico, isto é, encontrou-se cada autor em uma
s6 ocorréncia.

No Quadro 2 sdo apresentados todos os autores das
pesquisas analisadas e o detalhe dos indicadores recuperados da
WosS.

Quadro 2 - Levantamento e detalhes dos autores das pesquisas

#
- Pais local : . . #
Filiagdo na # Indice | artigos
Autor da X Na
WoS . public. H em que
pesquisa . IsLs
se cita
Sicilia, Universidad
) Espanha 156 14 541 58
MA. de Alcala
Witten, | University of Nova
, o 198 1 488 | 49
IH. Waikato Zelandia
Muhimbili
L Univ. of
oga, -
;V"? Health & Tanzinia 12 6 40 28
o Allied
Sciences
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#
. Pais local .o X #
Filiagdo na # Indice | artigos
Autor da X Na
WoS . public. H em que
pesquisa . IsLs
se cita
BARTO | University of .
L Eslovénia 23 4 61 28
LT Ljubljana
University of
Jorg, B. . Inglaterra 24 4 41 21
Saint Andrews
Medelya | University of Nova
_ o 1 1 31 14
n, E. Waikato Zelandia
Kalusopa University of
T South Africa Botsuana 5 2 19 12
Keizer, J. FAO Ttalia 20 5 73 11
National
Yueh, . .
Taiwan Taiwan 35 6 95 9
HP. L
University
LAWRE | United States
NCE, Navy USA 11 7 310 7
GW
Salokhe, e
FAO Italia 5 3 21 6
G.
Ngoepe, | University of | Africado
. 15 2 18 6
M. South Africa Sul
Mokotjo, | University of
Botsuana 2 1 11 5
W. Botswana
University of | Africa do
Dube, L. . 5 1 2 2
South Africa Sul
Nogales, Universidad
) Espanha 4 2 5 1
A. de Alcald
Pesce, V. FAO Italia 5 1 3 1
Maru, A. FAO Ttalia 3 1 3 1
National
Chen, . .
TL Chung Hsing Taiwan 15 5 37 0
' University
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#
. Pais local .o . #
Filiagdo na # Indice | artigos
Autor da X Na
WoS . public. H em que
pesquisa . IsLs
se cita
Sokoine
Mtega, L N
WP University of Tanzania 1 0 0 0
Agriculture
National
Chen, . .
Taiwan Taiwan 1 0 0 0
CT. L.
University
National Lo ,
Meccarthy . Nio foi possivel
Agricultural USA .
,S. . desambiguar
Library

Fonte: dados da pesquisa.

Os atributos do Quadro 2 sdo sobrenome do autor, ultima
filiacdo reportada na WoS, pais local da pesquisa, quantidade de
publicacées indexadas na WoS, indice h, quantidade de
documentos onde é citado dito autor, e desses documentos
quantos categorizados como da Information Science Library
Science’ (IsLs). O quadro elenca todos os autores das pesquisas
identificados no corpus, apresentados na ordem decrescente
observando a quantidade de citagdes na area da CI.

Considera-se importante elencar todos os autores
presentes no estudo por tratar-se de uma pesquisa que tem o
intuito de, em um primeiro momento, conhecer alguns dos atores
do cendrio que envolve interesse na discussdo relacionada ao
acesso a dados na agricultura.

Observa-se ao autor Sicilia MA., da Espanha, como o do
maior numero de documentos indexados, maior indice h e maior
nimero de citacdes em publicacdes categorizadas como da CI.
Frisa-se que logo ap6s do autor Witten IH., segundo no maior

2 O autor Mccarthy S. encontra-se sem dados recuperados desde a WoS, isto
devido a que nio foi possivel desambigué-lo traz obter virios autores
homénimos (WEB OF SCIENCE, 2018).
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nimero de citacdes, aparece no terceiro lugar o autor Lwoga E.T.
com pesquisa desenvolvida na Tanzania, pais em vias de
desenvolvimento com potencial na atividade econdmica agricola.

Importante ressaltar a diferenca no nimero de publicagdes
entre Sicilia MA. e Lwoga E.T., que, no entanto, ndo tdo ampla
quanto ao nimero de citacdes de cada um: enquanto o primeiro
tem produzido 156 documentos e sido citado 58 vezes, o Lwoga
E.T. com 12 documentos esta subsidiando, até a data da pesquisa,
28 estudos na 4rea da CI. Assinalam-se assim interessantes
estudos no aprofundamento das temaéticas de pesquisa desses
autores determinados pelos dados aqui expostos.

Caso semelhante acontece nas pesquisas desenvolvidas pelos
autores Witten IH. e Medelyan E., com esses indicadores de
destaque: o primeiro pela produtividade que expressa na ampla
atividade no meio cientifico, 198 estudos publicados, e o
segundo, pelo fato de apesar de ter um documento indexado, esta
sendo citado na medida de 14 citagdes na CI no servico WoS.

Por outro lado, o resultado da andlise de citacdes determinou
que dos 293 (duzentos noventa e trés) autores que foram citados
nos 10 (dez) estudos analisados, 15 (quinze) deles foram citados
em mais de uma ocasido no total e na Information Science
Library Science.

Eles sdo apresentados no Quadro 3, -caracterizando
instituicdo, pais de origem, quantidade de vezes citado no corpus
da pesquisa, indice h e o total de vezes que cada autor tem sido
citado em publicacdes indexadas na WoS na categoria
Information Science Library Science.

Os autores encontram-se organizados na ordem segundo a
quantidade de vezes que foram citados neste estudo. Nota-se no
Quadro 3 que os autores Lwoga E.T., Joerg B., Witten I. H. e
Yueh HP., foram também pesquisadores que apareceram no
estudo como autores de alguns dos trabalhos que compuseram a
amostra.



104 Reyes; Sant’Ana

Quadro 3 — Autores mais citados no corpus da pesquisa

Vezes
Filiaga itad . t
Autor L g.ao Pais ctade Indice H Quanto
institucional no da IsLs
corpus
Muhimbili
L University of
o mversity o Tanzinia 5 6 28
E.T. Health &
Allied Sciences
Ngulube University of Africa do 4 5 53
P. South Africa Sul
University of L.
Joerg B. Escocia 3 4 17
St Andrews
Japan
Advanced
Nonaka I. Institute of Japio 3 10 177
Science and
Technology
Witten 1. University of Nova
. o 3 29 190
H. Waikato Zelandia
AINA University of .
. Nigeria 2 4 30
L.O. Ilorin
University of Nova
Frank E. . . 2 25 60
Waikato Zelandia
Bowling Green
haL. State USA 2 8 18
University
Tgboaka Bowling Green
P State USA 2 1 3
' University
KARLSS University of Africa do 5 | 5
ON . Natal Sul
Japan
Advanced
Konno N. . Japdo 2 2 366
Institute of
Science &
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Vezes
Filiaga itad . t
Autor X .11ag:‘ao Pais citado Indice H Quanto
institucional no da IsLs
corpus
Technology
Okigbo Nnamdi .
o . Nigeéria 2 8 3
R.N. Azikiwe Univ
Stilwell University of Africa do 5 5 48
C. Kwazulu Natal Sul
Japan
Advanced
Toyama . .
R Institute of Japdo 2 4 192
' Science and
Technology
National
Yueh HP. Taiwan Taiwan 2 6 9
University

Fonte: dados da pesquisa.

Calculou-se a média das citas registradas no corpus da
pesquisa obtendo como valor 2.53, dado que permite, junto ao
elemento grafico da Figura 1, ilustrar os autores mais influentes
para os pesquisadores nos 10 documentos analisados.

Nessa grafica de associagdo, o eixo horizontal representa a
quantidade de vezes em que o autor foi citado no corpus da
pesquisa e o eixo vertical a quantidade de citacdes que o autor
tem na WoS na categoria Information Science Library Science.

A linha laranja traca o valor da média das citacdes no
corpus. Os autores localizados a direita da linha representam
alguns dos alicerces para os trabalhos da amostra. Na figura 1,
aparecem somente os valores das séries que deram origem a
grafica que sdo: Lwoga E.T. (5;28), Ngulube P. (4;53), Joerg B.
(3;17), Nonaka I. (3;177), e Witten 1. H. (3;190).
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Figura 1 - Grafica de associacio de antores citados no corpus da

pesquisa

Fonte: dados da pesquisa

Lwoga Edda Tandi, proveniente da Tanzania, é a autora mais
citada no grupo de documentos analisados. Seguem na ordem
Ngulube Patrick, da Africa do Sul, Joerg Brigitte, da Escécia,
Nonaka Ikujiro, do Japdo, e Witten Ian H., da Nova Zelandia.

4. Consideragdes finais

Com o uso da técnica dos estudos bibliométricos sociais,
neste caso amparando primeiras fases de pesquisas, foi possivel
determinar a existéncia de estudos indexados que estejam
publicando no contexto do acesso a dados na agricultura,
identificando os autores desses estudos junto com outros dados
que permitiram uma aproximacdo as circunstancias da
comunidade cientifica nesse contexto. Nas pesquisas observou-se
a participacgao tanto de pesquisadores estudiosos da CI, quanto de
outras areas do conhecimento, todos eles com origens em todos
os continentes do mundo.

A origem geografica das pesquisas identificadas, induz
pensar na possibilidade de estabelecer redes de cooperagdo, na
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area tematica focada, entre pesquisadores e instituicdes,
considerando juncdo entre paises desenvolvidos e a grande
porcdo de paises que estdo em vias de desenvolvimento e que
estdo pesquisando a tematica deste estudo, que embora uma
juncdo amalgama, poderia trazer didlogos e agOes concretas em
prol do aprimoramento da area sensivel e necessdria como é a
agricultura.

Refletir acerca da relagdo e as implicagbes que tem a
pesquisa que, surgindo da CI, poderia impactar outras dreas como
a agricultura, considerando a questdo de se os paises que baseiam
as suas economias na agricultura estdo focando esforcos de
pesquisa partindo da CI. Pode ser que tenham assuntos por
aprimorar ao desenvolver pesquisas na 4rea da CI, ou que o
acesso a dados ndo esteja sendo ainda pensado como parte do
processo de desenvolvimento de setores que impactem com forca
outros setores do desenvolvimento em um pais.

Seria interessante dissertar sobre a pouca discussao
originada no continente americano em pesquisas, partindo da CI,
e que poderiam fornecer subsidios a dareas que impactam
indicadores de desenvolvimento econémico e social, como é a
agricultura.

Para fortalecer o estudo pretende-se aumentar o escopo
da pesquisa com amostras mais amplas e em outros bancos de
dados, aprofundando, como por exemplo com estudos de caso de
autores provenientes de paises desenvolvidos, observando redes
de colaboragdo, planejamentos futuros e estratégias de
fortalecimento na area temética.

Acredita-se na importdncia de estudos realizados no
ambito da CI, a fim de examinar as condi¢des de acesso as TIC,
de modo que estas possam ser usadas e tteis, ndo somente em
paises desenvolvidos mas também em vias do desenvolvimento,
na perspectiva de que elas coadjuvem em processos de
transformacdo das condigdes de vida, bem como na identificacdo



108 Reyes; Sant’Ana
de novas possibilidades que sejam integradas na cotidianidade
desses grupos sociais (GURSTEIN, 2007).
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Processo de aprendizagem baseado no ciclo de
aprendizagem vivencial: uma aplica¢io a formagio
de estudantes de cooperativismo da Universidade
Federal de Vigosa
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Resumo: Este artigo retrata o resultado de uma pesquisa
realizada com estudantes de gradua¢io em Cooperativismo da
Universidade Federal de Vigosa. Tal pesquisa tem por objetivo
compreender a eficacia dos jogos de empresa por meio do
aprendizado vivencial na formagio destes estudantes, para qual
o ensino tradicional tem se mostrado distante dessas técnicas
educacionais. Os procedimentos metodologicos sio de analise
qualitativa, segundo sua natureza, e exploratéria no que diz
respeito a sua classificagdo, a delimitagdo é o de estudo de caso.
Para a realizagio da coleta e interpretagdo dos dados, utilizou-se
o jogo Empreendedor Rural e dois formularios, sendo um antes

da aplicagdo do jogo e outro ao final. Como resultado o jogo de
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empresa aplicado junto ao Ciclo de Aprendizagem Vivencial é
um método de ensino e aprendizagem na percepcio dos
participantes, que proporciona um ambiente ludico e
estimulante, no qual transcenda as barreiras do ensino
tradicional. Assim, considera-se que esses métodos mostraram
aplicabilidade e viabilidade, podendo ser adotada por outras

institui¢bes de ensino.

Palavras-chave: Jogos de empresa. Ciclo de aprendizagem

. . ;. . .
vivencial. Técnicas educacionais.
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Learning process based on the Living Learning
Cycle: an application to the training of
Cooperativism students of the Federal University of

Vigosa

Murilo Sena Baiero® & Pablo Murta Baido Albino”

Abstract: This article shows the result of an investigation
carried out with undergraduate students in Cooperativism of
the Federal University of Vigosa, Brazil. The objective of this
study is to understand the effectiveness of Business Games
[Method] through experiential learning. For most of these
students, traditional teaching has been far from an appropriate
educational technique. The methodological procedures were
qualitative analysis, according to their nature, and exploratory
concerning their classification, the delimitation is that of a case
study. For the collection and interpretation of data, the game
Entrepreneur Rural and two one before the application of the
game and another at the end. As a result, the business game
applied to the Lifelong Learning Cycle is a method of teaching
and learning in the students' perception, which provides a
playful and stimulating environment, in which it transcends the

barriers of traditional teaching. Thus, it is considered that these
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methods showed applicability and feasibility, being able to be

adopted by other educational institutions.

Keywords: Company games. Experiential learning cycle.

Educational Techniques.
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Procedimiento de aprendizaje basado en el Ciclo de
Aprendizaje Vivencial: una aplicacion a la formacion
de estudiantes de Cooperativismo de la Universidad
Federal de Vigosa

Murilo Sena Baiero® y Pablo Murta Baido Albino’

Resumen: Este articulo retrata el resultado de una investigacion
realizada con estudiantes de graduacion en Cooperativismo de la
Universidad Federal de Vigosa. Esta investigacion tiene por
objetivo comprender la eficacia de los juegos de empresa
mediante el aprendizaje vivencial en la formacién de estos
estudiantes, para lo cual la ensefianza tradicional se ha mostrado
distante de esas técnicas educativas. Los procedimientos
metodologicos son de analisis cualitativo, segn su naturaleza, y
exploratoria en lo que se refiere a su clasificacion, la
delimitacion es de estudio de caso. Para la realizacion de la
recoleccion e interpretacion de los datos, se utilizd el juego
Emprendedor Rural y dos formularios, siendo uno antes de la
aplicacion del juego y otro al final. Como resultado, el juego de
empresa aplicado junto al Ciclo de Aprendizaje Vivencial es un
método de ensefianza y aprendizaje en la percepcion de los
participantes, que proporciona un ambiente ludico y

estimulante, en el que trascienden las barreras de la ensefianza
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tradicional. Asi, se considera que estos métodos mostraron
aplicabilidad y wviabilidad, pudiendo ser adoptada por otras

instituciones de ensefianza.

Palabras clave: Juegos de empresa. Ciclo de aprendizaje

vivencial. Técnicas educativas.
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1. Introdugio

Ao longo dos anos percebe-se a necessidade de maior
interacdo entre professor e estudante para que ndo haja
distanciamento entre estes o que tende a prejudicar a educacdo.
Atentando-se a isso, novos enfoques de ensino-aprendizagem
foram elaborados, criando uma oposicdo ao ensino tradicional na
qual professor é aquele que repassa informagdes aos estudantes e
estes tltimos atuam como receptores. Este argumento é reforcado
por Freire (1997), onde o autor afirma que, ensinar ndo é
transferir conhecimento, e sim, oferecer oportunidade de
descoberta e reflexao.

Estes novos enfoques ou metodologias tentam criar
condi¢cdes favoraveis para que os estudantes sejam atores de sua
propria aprendizagem, ao serem convidados a refletir e
problematizar os contetidos. Albino (2014), aponta para a
importancia do desenvolvimento de métodos de ensino que levem
os estudantes a vivenciar préticas e aproximar os conteidos da
realidade. Este desafio aumenta quando levamos em consideragao
a existéncia de diversas formas de aprender e o fato desta
diversidade estar intrinseco a cada individuo (ALBINO, 2014).

O problema que instigou a proposicdo do estudo apresentado
estd intimamente ligado as indagacdes sobre como as pessoas
aprendem e como o ambiente no qual elas estdo inseridas pode
influenciar sua aprendizagem. Diante disso, podemos questionar:
Serda que a utilizacdo dos jogos leva os envolvidos a uma
aprendizagem relevante e proporciona alteracdes no processo de
informacdo e conhecimento? O periodo de formacdo dos
estudantes interfere no desempenho do jogo? Enfim, o jogo de
empresa é um método de ensino dentro das instituicGes ou pode
ser apenas considerado como um espago de brincadeira e
distracdo para os participantes?

Como hipotese, acredita-se também que, o jogo de empresa
pode proporcionar um ambiente lidico e estimulante para os
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participantes, sendo, para eles, uma fonte de aprendizado e
formagdo académica, e também que, estudantes com um tempo
maior de formacdo possam ter um desempenho melhor nos
resultados dos jogos, devido a sua carga de aprendizado no
decorrer do curso de graduacdo. PressupOe-se, neste projeto
ainda, que o jogo de empresa, aplicado da maneira correta, ou
seja, respeitando os conhecimentos prévios dos participantes e
levando eles a uma vivéncia que pode ser trazida para a realidade,
é um método de ensino.

Uma das metodologias utilizadas com este proposito é o
Jogo de Empresa, em conjunto com o Ciclo de Aprendizagem
Vivencial (CAV). Os jogos sdo capazes de fazer com que os
educandos aprendam por meio da vivéncia. Desta forma, este
trabalho tem como objetivo compreender a eficacia dos jogos de
empresa na formacdo de estudantes do curso de bacharelado em
Cooperativismo da Universidade Federal de Vigosa, por meio do
ciclo de aprendizagem vivencial.

2. Revisio da literatura

Conforme Souza (2017), existem diversas técnicas
vivenciais que permitem o aprendizado de teorias e praticas em
um espaco educacional, como a simulagdo, o jogo simulado e o
jogo de empresa. O foco desta pesquisa é o jogo de empresa, que
Gramigna (1993, p.4) afirma que é “uma atividade espontanea,
realizada por mais de uma pessoa, regida por regras que
determinam quem o vencera”.

Esta técnica vivencial comecou a ser utilizada nos Estados
Unidos na década de 1950, com o intuito de capacitar executivos
da érea financeira, ja no Brasil, este instrumento comecou a ser
utilizado na década de 1980 (GRAMIGNA, 1993). Para a autora,
é através dos jogos que as “as pessoas exercitam habilidades
necessarias ao seu desenvolvimento integral e dentre elas,
autodisciplina, sociabilidade, afetividade, valores morais, espirito
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de equipe e bom senso” (GRAMIGNA, 1993, p.3).

O jogo é um instrumento de aprendizagem, visto que 0s
participantes ndo se sentem pressionados para uma constante
vitéria ou uma derrota, este instrumento visa elaborar um
ambiente descontraido e favoradvel para o entendimento do
conteiido apresentado, no qual permite que eles explorem e
arrisquem nas suas atividades dentro do jogo (VILA; FALCAO,
2002). Isso porque, segundo Gramigna (1993, p.37), “um
ambiente lidico, onde o bom humor e a espontaneidade
prevalecem, faz com que o clima estabelecido seja de confianga e
permissividade para tentativas de acerto”.

Dessa forma, com a execucdo dessa ferramenta, 0s
participantes podem desenvolver seus potenciais, superando seus
obstdculos e barreiras presentes, compartilhando com os
envolvidos naquele ambiente, fortalecendo os lagos do grupo e
melhorando o relacionamento interno e o desempenho dos
participantes nas suas atividades dentro da instituicdo (SOUZA,
2017).

Entretanto, é valido salientar, que todas as acdes ocorridas
durante a vivéncia do jogo devem ser precedidas de uma reflexao
dos fatos, com a finalidade que aquele conhecimento se transfira
para sua realidade, caso contrario, o jogo pode ser confundido
com uma brincadeira sem carater pedagégico. Nesse momento,
entra em cena o Ciclo de Aprendizagem Vivencial (CAV), um
processo importante que precisa ser seguido como parte da
aplicacgdo dos jogos.

Segundo Lisboa (2004), o CAV é um instrumento
desenvolvido com a finalidade de tornar sistematica e possivel o
raciocinio sobre uma acdo na qual o aprendizado seja efetivo e
que, por consequéncia, mude comportamentos.

O CAV proporciona aos “jogadores” um aprendizado
baseado nas vivéncias e experiéncias de cada um e seu resultado é
o de grupos e pessoas com maior grau de consciéncia de seu
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papel na organizacdo, de seus objetivos e dos objetivos da
cooperativa, além da participacdo. (ALBINO, 2014). Assim, as
pessoas se tornam aptas a exercerem seu papel nas organizacgoes
além de se sentirem mais motivadas.

Para que o CAV seja aplicado é necessario que os
participantes se envolvam nas suas fases, sendo estas: Vivéncia;
Relato; Processamento; Generalizagdo e Aplicacdo.

Este processo € ilustrado pelo esquema a seguir:

Figura 1 - Ciclo de Aprendizagem Vivencial

3

Aplicagdo Relato

Generalizagio <:| Reflexdo

Fonte: Elaboragio prépria.

Portanto, é possivel observar que o Ciclo de Aprendizagem
Vivencial é um sistema constituido de etapas, em que:

* A primeira etapa é a Vivéncia, ou seja, a realizacdo do
jogo ou da atividade vivencial, é importante destacar que
0s jogos e as atividades devem ser utilizados com um
objetivo que seja condizente com o propoésito do
processo de ensino e aprendizagem (GRAMIGNA,
1993).
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* Relato, constitui 0 momento em que os participantes da
formacdo expdem e apresentam 0s sentimentos gerados

durante a realizagdo e ao final do jogo.

. Reflexdo, em que os participantes sdo convidados a
refletir e apresentar os processos e 0s acontecimentos
ocorridos na realizagdo do jogo.

*  Generalizagdo, nesta etapa, os participantes trazem as
conclusdes obtidas com a reflexdo e realizacdo do jogo
para a realidade, é o momento em que os participantes
saem do ambiente ltdico.

* Por fim, a Aplicacio é o momento em que oS
participantes assumem o compromisso em aplicar os
conhecimentos obtidos e as reflexdes realizadas em sua
vida cotidiana. Caso seja necessario, podem ser aplicados
outros jogos para concluir ou dar continuidade no
processo de ensino e aprendizagem.

Diante disso, ressalta-se a importancia de se utilizar, dentro
das instituicOes, técnicas que levem em consideracdo as
experiéncias e conhecimentos adquiridos pelos participantes, uma
vez que os adultos diferentemente das criangas, possuem uma
opinido e querem aprender para uma aplicacdo imediata em suas
vidas didrias.

Na aprendizagem cooperativa, os participantes adquirem
competéncias, conhecimentos estratégicos e procedimentos, dos
quais, a partir do aprendizado em conjunto, ficam
individualmente melhor. Além disso, podem perceber que o
sucesso de cada um, para concretizacdo das atividades, estd
relacionado ao sucesso do outro e que as dificuldades podem ser
superadas com o trabalho em equipe. Ao aplicar o CAV espera-se
que os integrantes interajam entre si em busca da construgdo de
solucdes para as situagdes propostas, e que 0S mesmos possam,
ap6s a aplicacdio do jogo, compartilhar seus sentimentos e
processos desenvolvidos durante a realizacdo da atividade
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(RIZZO; CAPELLARO; CRISTINI, 2015).

Segundo Albino (2014), a utilizacdo dos jogos em conjunto
com o Ciclo de Aprendizagem Vivencial, constituem um método
eficaz de ensino. Sauaia (2006) reforca esta posicdo
argumentando que, as atividades de formacdo realizadas com a
utilizacdo dos jogos e atividades vivenciais, devem utilizar
métodos e possuir objetivos que facam sentido para os
participantes, caso contrario, os conteidos e o objetivo do
processo de ensino e aprendizagem podem ndo ser internalizados
pelos participantes. Além disso, os jogos de empresa sdo capazes
de suprir lacunas educacionais, ao reduzir o tempo necessario
para promover mudangas de comportamentos e a transformacao
de conhecimento em habilidades (SAUAIA, 2006).

Uma das maneiras de fomentar a educacdo dentro de uma
instituicao é através da aplicacdo de técnicas vivenciais, em que
os participantes aprendem através da pratica e ndo sé através da
teoria. Segundo o Grupo Projetar (2002), as técnicas vivenciais
sdo situacdes estimulantes que utilizam de recursos que colocam
os participantes diante de situacOes que mais se aproximam de
sua realidade, abrindo espacos para a imaginacdo e a criatividade
dos participantes e fazendo com que estes se envolvam e deem
seu melhor para a busca de solugdes aos problemas propostos.

A partir do momento que had a concepgdo que os jogos sdo
empregados com fungdes didaticas, as empresas comegam a
utilizar como uma alternativa para facilitar a capacitagdo do seu
quadro de funciondrios. Nesse sentido, as grandes empresas tém
criado universidades corporativas, centros de formagdo
continuadas, mantidas pelas mesmas. Seguindo esse contexto, as
institui¢Oes de ensino superior, comecam a utilizar esses jogos na
formacdo dos discentes (ALBINO; SOUZA; PROTIL, 2014).

No que tange o ensino dentro das institui¢des, utilizar os
jogos de empresa é um fator positivo, em que leva os
participantes  adquirem  competéncias e conhecimentos
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estratégicos. Essa aprendizagem é construida durante o CAV,
sendo um espago para reflexdo sobre o sucesso e insucesso das
atividades e a relagdo com direta com o trabalho em equipe, no
qual é essencial na superardo das dificuldades impostas. Ao
realizar o CAV os participantes identificam pontos positivos e
negativos sobre as solucdes propostas para a situagdo vivenciada
(RIZZO; CAPELLARO; CRISTINI, 2015).

Para Albino (2014), o “aprender fazendo” é uma forma
efetiva de ensino que faz com que os envolvidos absorvam as
informacdes de maneira permanente. O autor ressalta que as
atividades vivenciais além de subsidiarem alteracdes de
comportamento e serem uma escolha eficaz para o
desenvolvimento e aprendizagem, podem fazer surgir atividades
empreendedoras, o que pode ser favoravel para organizagoes,
como cooperativas e associagoes, por exemplo.

No mesmo sentido, Gramigna (1993), alega que a
aprendizagem  vivencial é uma  consequéncia  do
comprometimento dos participantes em uma atividade na qual
eles tém a oportunidade de analisarem o processo em um aspecto
mais critico, empregando o conhecimento adquirido em seu
cotidiano, além de vivé-la.

Dessa maneira, por meio da transferéncia de conhecimentos
e experiéncias, o ensino se torna uma atividade educacional
especifica, assim, esta didatica propicia meios e técnicas que
tornam harmonico as barreiras entre ensino e aprendizagem. Para
Hazoff (2012, p. 24), “o estudante constr6i seu proprio
conhecimento, jamais o recebe pronto do professor, salvo em
acOes mecanicas, instrucionais onde tais conhecimentos nao
construirdo outros”.

3. Metodologia

A pesquisa é de cunho qualitativo, segundo sua natureza, e
descritiva no que diz respeito a sua finalidade, pois tem como
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objetivo a descricao de determinadas caracteristicas de um grupo
ou uma populagdo (GIL, 2010).

Segundo os procedimentos utilizados, a pesquisa pode ser
classificada como um estudo de caso, que, de acordo com Gil
(2010, p.37), “consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou
poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado
conhecimento [...]”. Para Yin (2010), este método de pesquisa é
bastante usado em diversas situacdes e pode contribuir para o
conhecimento acerca dos fendémenos grupais, individuais,
organizacionais, sociais, politicos e relacionados.

A unidade-caso a ser estudada sdo os graduandos em
Cooperativismo da Universidade Federal de Vigosa, o que
caracteriza a pesquisa como um estudo de caso unico, que
“refere-se a um individuo, um grupo, uma organizagdo, um
fendmeno, etc.” (GIL, 2010, p.118) e que “pode representar uma
contribuicdo significativa para a formacdo do conhecimento e da
teoria” (YIN, 2010, p.71).

A modalidade caracteriza-se em um caso decisivo que
geralmente é utilizado para se confirmar, questionar ou entender
uma teoria (GIL, 2010), neste caso, para compreender 0 processo
de ensino e aprendizagem nas institui¢des através da aplicacdo
dos jogos de empresa.

O estudo de caso, segundo Gil (2010), orienta que a
utilizacdo de diversas técnicas de coletas de dados, garantem a
profundidade do estudo, além de dar maior credibilidade dos
resultados coletados. Para isso, juntou-se os dados necessarios
para o estudo através de instrumentos e praticas como aplicacdo
de um jogo de empresa, formularios de autopreenchimento,
leitura de documentos e observacdo de processos.

Para a coleta de dados, utilizou-se de dois formulérios, que
foram aplicados nesta pesquisa dois formuldrios de
autopreenchimento denominados “Formuldario 1: Expectativas” e
“Formulario 2: Avaliacdo”. Souza (2017) argumenta que esse
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método permite analisar os conhecimentos dos participantes da
pesquisa antes e apds a aplicacdo do jogo de empresa e do ciclo
de aprendizagem vivencial.

O jogo de empresa escolhido foi o Empreendedor Rural, é
um jogo de tabuleiro elaborado pelo Instituto Centro de
Capacitacdo e Apoio ao Empreendedor, sendo uma ferramenta
central de treinamento desenvolvido para a formacdo de
empreendedores do setor rural, apresentando assim como uma
acao educativa inovadora. Nesta atividade, os participantes foram
divididos em familias de acordo com o ano de ingresso no curso e
cada familia tinha uma propriedade rural representado por fichas
que equivalem a escrituras. O local onde foi aplicado o jogo foi
uma sala de aula, simulando o mundo real da agricultura que
variava em meses do ano, com eventos variaveis do cotidiano
como seca, temporal e possiveis despesas familiares.

Os objetivos centrais do jogo a serem atingidos pelos
participantes sdo a importdncia do planejamento para suas
atividades, tal como o trabalho em equipe, a operacao e
manutencdo das receitas e despesas da propriedade, além de
desenvolverem habilidades operacionais e de lideranca durante o
trabalho. O jogo foi composto por 4 mddulos, com a duragdo de 4
(quatro) horas por médulo. Em cada médulo hd um objetivo
especifico e possibilita desenvolver diferentes competéncias e
habilidades, conforme seu andamento é adicionado atividades
mais complexas para os participantes, como negociagao,
processamento e beneficiamento de produtos. Para analisar o
resultado verificou-se em cada médulo o rendimento econémico
alcancado pelas familias dentro das variaveis apresentadas
durante o jogo.

O universo estudado por esta pesquisa contou com total de
14 (catorze) participantes, dos quais sdo estudantes de
Cooperativismo ingressos nos 2014, 2015, 2016, 2017 e
estudantes que compunham a empresa junior do curso, Campic
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Consultoria Junior, houve a formagdo de uma equipe, constituida
por trés pessoas, sendo dois facilitadores e um relator.

Os formuldrios foram preenchidos pelos préprios
participantes e buscavam nogdes a respeito de “planejamento”,
“trabalho em equipe” e “lideranca” e se os jogos de empresa eram
instrumentos para a aprendizagem. A compilacdo dos dados se
realizou através da utilizacdo do software MS Excel, da
Microsoft, o programa WordClouds, que permite elaborar uma
nuvem de palavras em funcdo da sua frequéncia e o Iramuteq,
software livre para analise estatistica de dados textuais,
desenvolvido pelo Laboratoire d’Etudes et de Recherches. Apés
isso, verificou-se a relacdo entra a hipéGtese apresentada e os
resultados obtidos.

4. Resultados e discussio

Em virtude da anélise dos dados dos questionérios, observou
no formulério de “expectativa” que a maioria dos participantes
nunca teve contato com jogos de empresa, portanto foi uma
oportunidade para conhecerem esse método de aprendizado.

Em primeiro lugar, observou-se os resultados presentes no
formulario 1, sua sistematizacdo foi feita através de “nuvens de
palavras” conforme visualizado nas figuras 1, 2 e 3.

Ressalta-se que as palavras com o tamanho maior foram as
que tiveram maior frequéncia pelos estudantes no questionario. A
partir dessa analise, verificou-se que o jogo Empreendedor Rural
buscou instigar os participantes a desenvolver essas competéncias
e habilidades observada nas respostas, como “objetivos”,
“interacdo” e “proatividade”. Gramigna, (1993), expressa que 0s
jogos sdo dindmicos para o aprimoramento de habilidades de
planejamento, lideranga, negociacdo relacionamento interpessoal
e administracdo do tempo. Estas atribui¢des sdo caracteristicas
essenciais para o grupo alcancgar resultados satisfatérios, nao
apenas no jogo, mas em suas a¢des no cotidiano.
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Figura 2 - Quais palavras vocé relaciona a trabalbo em equipe?
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Fignra 3 - Quais palavras vocé relaciona a planejamento?
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disso que os educandos aprendem a trabalhar em equipe enquanto
competem com os demais grupos, trazendo suas expectativas e
interesses.

Figura 4 - Quais palavras vocé relaciona a lideran¢as
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Fonte: Elaboragio prépria.

Outro fator importante, é a comunicacdo entre o0s
integrantes, termo que foi relacionado a trabalho em equipe,
conforme a figura 2, essencial para a interagdo entre os
participantes. A utilizacdo de jogos em processos de formagdo
promove maior comunicacdo e troca de informagdes entre os
participantes, além de ampliar a autoestima e a confianga, o que
faz do jogo um ambiente favoravel para um aprendizado efetivo
(VILA; FALCAO, 2002).

Para entendemos significativamente os resultados
presentes no formulario, utilizamos o Iramuteq, para criar um
mapa de similitude, observado abaixo, que permite identificar as
coocorréncias entre as palavras e seu resultado traz indicacdes da
conexidade entre elas.
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Figura 5 - Mapa de similitude.
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Podemos verificar que o resultado mostra a percep¢dao dos
participantes acerca do “Jogo”, fazendo ligagcdes com a simulagado
da vida do agricultor, advindo do Empreendedor Rural. Este jogo
de empresa, indaga a tomada de decisdao do grupo nas atividades
recorrentes da dindmica, além do mais, organizar a forma de
trabalho é necessario para o grupo conquistar resultados. Segundo
Rosas e Sauaia (2006), todo o processo de gestdo simulada
comega com um caso organizacional proposto para o0s
participantes da dindmica que retrata a atividade econdmica em
que as decisdes serdo tomadas.

Nota-se também, a conexdo entre o “Jogo” e “Curso”, dado
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que na concepcao dos participantes, aspectos do jogo sdo
abordados no curso de graduacdo em Cooperativismo. Além
disso, o jogo estd relacionado a planejar, tendo uma similitude
com pensar, realidade, mostrar, aprender e equipe. Dessa forma, é
valido destacar a assimilacio dos participantes entre o
Empreendedor Rural e planejamento, pois é um dos objetivos da
aprendizagem.
Avaliacao do Jogo na percepcao dos participantes

Foi utilizado um segundo questionario que foi entregue aos
participantes no final do quarto médulo. De acordo com as
figuras 6 e 7, obtivemos as seguintes respostas.

Figura 6 - Quanto a organizacdo do jogo, vocé se sentes
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Fonte: Elaboragio propria.

Nota-se por meio das figuras 6 e 7, que os participantes
ficaram satisfeitos quanto a organizacdo e estrutura do jogo
“Empreendedor Rural”. A aplicacdo do jogo possibilitou uma boa
interacdo entre os participantes. O Ciclo de Aprendizagem
Vivencial foi utilizado de maneira satisfatoria e positiva no que
tange o aprendizado. Para Gramigna (1993), os facilitadores tém
um papel fundamental de proporcionar ao grupo a oportunidade
de participar de um processo de aprendizagem e de crescimento
pessoal e coletivo.
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Figura 7 — Quanto a estrutura do jogo, vocé se sente?
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Fonte: Elaboragio prépria.

Por sua vez, os participantes ainda relataram que tiveram
dificuldades de entender a dindmica do jogo e as adversidades de
uma propriedade rural. Esta dificuldade pode ser explicada, uma
vez que o publico era composto por estudantes universitarios,
jovens de 18 a 24 anos, que tinham um comportamento
divergente de um produtor rural.

Em outro momento do jogo, os participantes puderam optar
pela formalizacdo da agroindustria de beneficiamento e grande
parte dos estudantes optaram por essa estratégia, pois pela
dindmica do jogo possibilitou ter um bom retorno financeiro para
a familia, fato este, que os distanciou da atividade central do jogo,
que envolve o ciclo de negécio do empreendimento rural. Este
comportamento, reafirma a ideia do publico jovem universitario,
entretanto o0 jogo € um espago de novas experiéncias e
aprendizado. Hilgard (1973), complementa apontando que o jogo
simulado é um espaco onde os estudantes podem cometer acertos
e erros sem maiores maleficios.

Ap6s finalizado o jogo, foi perguntado aos participantes se
este pode ser um método eficaz de aprendizagem. Todos os
participantes responderam positivamente a esta questdo,
reforcando o potencial educativo do jogo empreendedor rural.
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Além disso, obtivemos respostas discursivas como: “ele simula
muito bem a realidade de um empreendimento”, “faz com que
vocé pense em organizar, planejar e pensar fora do jogo” e “ele
reproduz uma realidade que faz reflexdes das vivencias do dia a
dia”. O jogo de empresa é uma alternativa eficaz para a
aprendizagem, pois refere-se a um instrumento difundido no
ambito empresarial. Neste sentido, a pratica, mesmo sendo uma
simulagdo, oferece beneficios no que tange a aprendizagem
(MOTTA; MELO; PAIXAO 2012).

Ao final do jogo a familia que mais obteve sucesso no seu
desempenho foi a composta por estudantes de 2017, seguida da
familia de estudantes da CAMPIC Consultoria Jr. Nesse sentido,
nossa hip6tese de que o tempo de ingresso dos estudantes
influencia no desempenho do jogo foi recusada. Este resultado
pode ser explicado pelos objetivos centrais do jogo, uma vez que
0 grupo que tivesse mais planejamento sobre suas acdes, controle
de gastos, trabalho em equipe poderia alcancar melhores
resultados. E valido ressaltar que, a competicdo deve incentivar a
tomada de decisdo e aplicar seus conhecimentos adquiridos,
levando a aprendizagem (KALLAS, 2003).

Observa-se ainda, que o aprendizado gerencial e
organizacional oferecido durante a participacio na Empresa
junior e principalmente, a organicidade apresentada pelo grupo,
uma vez que estes componentes, mesmo sendo de anos diferentes
do curso, estavam acostumados a desenvolver trabalhos em
equipe/grupo, foi um dos fatores que contribuiu para o
desempenho dessa familia na participacdo e resultado alcancado
no jogo, ficando em segundo lugar geral. A relacdo entre a
academia e este instrumento de formacdo utilizado com
estudantes de cooperativismo proporcionam uma aprendizagem
satisfatoria, tanto por parte dos que participam e a equipe
responsavel pela realizacdo. (ALBINO; SILVEIRA; PROTIL,
2014).
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Os resultados atingidos foram positivos, percebe-se que
houve uma aprendizagem significativa do grupo e da equipe de
execucdo. Os participantes relataram que o jogo € interativo e
desenvolve habilidades tteis no seu crescimento pessoal e
também demonstraram satisfacdo quanto a organizacdo e
estrutura das atividades.

5. Consideragdes finais

Dessa forma, ao analisar os resultados podemos observar a
satisfacdo dos estudantes acerca do jogo de empresa aplicado,
além disso os participantes puderam assimilar o contetido do jogo
com disciplinas académicas atreladas ao seu cotidiano. Também é
possivel destacar o papel do condutor no processo de
funcionamento do jogo e compreensdo dos participantes,
possibilitando um ambiente interativo, levando os estudantes a
uma aprendizagem significativa por meio da simulagcdo da
vivéncia do produtor rural.

Outro fator importante, foi a utilizacdo do instrumento Ciclo
de Aprendizagem Vivencial, fundamental no processo de
consciéncia dos participantes no que diz respeito ao seu papel
como estudante de Cooperativismo. Por meio desse mecanismo,
os participantes refletiram sobre suas agdes realizadas no
“Empreendedor Rural” com os aspectos da vida real, sendo uma
forma produtiva de ensino-aprendizagem, superando os
obstaculos da cultura da sala de aula.

Em relacdo ao contetido aprendido, os participantes relaram
a importancia do planejamento, trabalho em equipe e lideranca,
uma vez que desempenharam o papel do agricultor em sua
realidade simulada. Com isso, o jogo de empresa atrelado ao ciclo
de aprendizagem vivencial contribuiu para a formacdo de
estudantes do curso de bacharelado de Cooperativismo da
Universidade Federal de Vicosa.
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Resumo: Desde a década de 1990 o meio rural brasileiro vem
passando por profundas transformagdes. O desenvolvimento
rural deixou de ter um cariter unicamente produtivista e
econdmico e agregou outras dimensdes como a ambiental, a
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dessa nova Ater que emergiu com a Pnater. O estudo
demonstrou que a Pnater é uma grande conquista para a
agricultura familiar pois privilegia o desenvolvimento rural
sustentavel, a metodologia participativa, a multidisciplinaridade,
. O ~ A .
a agricultura de base ecologica, questdes de género, raga, etnia e
geragdo, além de ser o caminho pelo qual os pequenos
produtores poderdo ter acesso as novas ferramentas
tecnoldgicas. No entanto, também foi revelado que, além de
serem poucos os produtores que recebem os servigos de Ater no
/7 7 . . .
pais, grande parte dos técnicos ainda resistem em abandonar o

antigo modelo de extensdo rural.

Palavras-chave:  Extensio rural. Agricultura familiar.

Desenvolvimento rural.
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The National Policy of Technical Assistance and
Rural Extension (Pnater): a new model of rural

development still far from family farming
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Abstract: Since the 1990’s, the Brazilian countryside has
undergone profound transformations. Rural development
ceased to have a purely productivist and economic character and
added other dimensions such as environmental, social, political
and cultural. Several public policies to support family farming
were created, among them Pnater, which broke with the former
diffusionist model of Technical Assistance and Rural Extension
(Ater) and prioritised the rural populations that have always
been forgotten by the public power. The present work is a
bibliographical review which aims to analyse the advances and
the challenges of this new Ater that emerged with Pnater. The
study showed that Pnater is an excellent achievement for family
agriculture because it favours sustainable rural development,
participatory methodology, multidisciplinarity, ecologically
based agriculture, issues of gender, race, ethnicity and
generation, as well as being the way to small producers may

have access to the new technological tools. However, it also
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revealed that, in addition to being few producers receiving Ater
services in the country, most technicians still resist abandoning

the old model of a rural extension.

Keywords: Rural extension. Family farming. Rural

development.
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Resumen: Desde la década de 1990 el medio rural brasilero
viene pasando por profundas transformaciones. El desarrollo
rural dejo de tener un caricter unicamente productivista y
econdmico y agregd otras dimensiones como la ambiental, la
social, la politica y la cultural. Varias politicas publicas de apoyo
a la agricultura familiar fueron creadas, entre ellas Pnater, que
rompi6 con el antiguo modelo difusionista de Ater y prioriz6 a
las poblaciones rurales que siempre quedaron olvidadas por el
poder publico. El presente trabajo se trata de una revision
bibliografica cuyo objetivo es analizar los avances y los desafios
de esta nueva Ater que emergi6 con Pnater. El estudio demostrod
que la Pnater es una gran conquista para la agricultura familiar
pues privilegia el desarrollo rural sostenible, la metodologia
participativa, la multidisciplinariedad, la agricultura de base
ecoldgica, cuestiones de género, raza, etnia y generacion, ademas

de ser el camino por el cual los pequefios productores podran
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tener acceso a las nuevas herramientas tecnoldgicas. Sin
embargo, también fue revelado que, ademas de ser pocos los
productores que reciben los servicios de Ater en el pais, gran
4 . ’ . .
parte de los técnicos todavia resisten en abandonar el antiguo

modelo de extensién rural.

Palabras clave: Extensién rural. Agricultura familiar.

Desarrollor ural.
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1. Introdugio

A partir da década de 1990, o Estado brasileiro comecou a
considerar o meio rural como um lugar dindmico e de grande
diversidade, cujo desenvolvimento deveria agregar as dimensoes
econdmica, ambiental, social, politica e cultural. O agronegécio
exportador, concebido pela Revolugdo Verde ocorrida nos anos
1960 e 1970, passou a ter sua atencdo dividida com um novo
modelo agricola, a agricultura familiar. Esta, que até os anos 1980
era invisivel ao Estado, ganhou prestigio e foi contemplada com
politicas publicas especificas. O desenvolvimento rural passou a
ter uma abordagem territorial, tornando-se sindnimo ndo somente
de desenvolvimento agricola e econdmico, mas assumindo um
carater multidimensional e intersetorial. A imagem do agricultor
como dono de grandes areas monocultoras é substituida pela do
pequeno produtor, que explora sua propriedade com mao de obra
familiar e depende das relacGes comerciais locais e intersetoriais,
desaparecendo a ultrapassada dicotomia campo-cidade.

Diferente do grande proprietario, que atua somente na
gestdo, o agricultor familiar participa tanto da gestdo quanto do
trabalho na propriedade. Uma caracteristica marcante do
agricultor familiar é a necessidade de diversificar suas atividades
como estratégia para aumentar sua renda e consequentemente se
manter na atividade. E essa diversificacdo ocorre dentro da
propriedade, nas atividades agricolas e nao agricolas, bem como
fora da propriedade, quando o préprio agricultor ou membros da
sua familia prestam servicos em outras propriedades ou nas
cidades, caracterizando a pluriatividade.

Diante da necessidade de diversificacdo de atividades
agricolas e ndo agricolas dentro da propriedade, a assisténcia
técnica e extensdo rural (Ater) exerce um papel de fundamental
importancia na disseminacdo de novos conhecimentos e técnicas.
O técnico de Ater é o grande responsavel em fazer chegar as
novas tecnologias de producdo ao agricultor familiar a fim de
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que, dessa forma, atinja um nivel de renda que seja suficiente
para a manutencao da propriedade e da familia. A Ater faz-se
necessaria tanto para pequenos quanto para grandes produtores,
porém sdo os agricultores familiares que mais dependem desse
servico em razdo das dificuldades de geracdo renda em pequenas
areas.

Nos anos 2000 o Estado brasileiro reestruturou a politica
publica de Ater, que havia sido desorganizada desde a extingao,
em 1989, da Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (Embrater). A partir de 2003 a reorganizagdo dos
servicos de Ater ficou sob a responsabilidade do Ministério de
Desenvolvimento Agrario (MDA). Posteriormente, em 2013, a
Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(Anater) ficou incumbida de coordenar a politica piblica de Ater
no ambito federal. Contudo, os resultados preliminares do Censo
Agropecuério de 2017 demonstram que a universalizacdo dos
servicos de Ater ainda estd muito distante de acontecer. O
objetivo deste estudo é, por meio de uma revisdo de literatura,
analisar os avancos alcancados com essa nova Ater que tem a
Pnater como instrumento norteador, bem como as dificuldades
encontradas para a plena implementagdo desta politica.

Além desta introdugdo, o presente trabalho estd estruturado
em mais cinco se¢Oes: a segunda secdo ird discorrer sobre os
aspectos da pluriatividade da agricultura familiar; na terceira
secdo sera elaborado um breve histérico da Ater no Brasil; a
quarta secdo abordard a contribuicio da Pnater para o novo
desenvolvimento rural, mostrando os avancgos e desafios da nova
Ater e ainda apresentard os resultados preliminares do Censo
Agropecudrio 2017 relacionados com a orientacdo técnica
recebida pelos agricultores brasileiros; na quinta secdo serdo
expostos os resultados da revisdo bibliografica; e, na sexta se¢do
serdo apresentadas as consideragdes finais.
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2. A pluriatividade da agricultura familiar

Foi a partir da segunda metade dos anos de 1990 que o
estado brasileiro reconheceu a agricultura familiar como um setor
altamente dindmico e com grande potencial produtivo, mas que
necessitava de politicas publicas especificas, diferentes das
politicas voltadas para a agricultura empresarial. Com a criacao
do MDA, em 1999, a agricultura familiar brasileira passou a ter
um reconhecimento nunca antes recebido, no entanto, foi somente
a partir de 2003 que houve um avanco significativo das politicas
publicas direcionadas para o setor. Cabe esclarecer que até 2003,
a principal politica para a agricultura familiar era o crédito do
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Pronaf), cujo objetivo era fomentar as atividades produtivas. A
partir de 2003, o MDA se fortaleceu e foram criadas novas
politicas que procuravam promover o desenvolvimento rural em
todas as suas dimensdes e atender as populagdes rurais e suas
peculiaridades. A agricultura familiar brasileira é extremamente
diversificada em termos socio produtivos, abrangendo desde o
camponés tradicional até produtores mecanizados, “cuja
diferenciacdo estd associada a propria formacdo dos grupos
sociais ao longo da histéria.” (SILVA, 2015, p.11).

Caracteristica marcante da agricultura familiar é a
necessidade de diversificacdo da renda, tanto dentro da
propriedade, com atividades agricolas e ndo agricolas, como
também fora da propriedade. Embora desde a revolugao industrial
as atividades do agricultor tenham sido exclusivamente agricolas,
“os agricultores familiares se utilizam das atividades ndo
agricolas como um mecanismo que viabiliza o equilibrio
econdmico  necessario para sua reproducdo  social.”
(VILLWOCK; PERONDI, 2016, p. 217-218). Depender de uma
Unica atividade é algo extremamente perigoso para o pequeno
produtor, uma vez que estara sujeito as oscilacdes e riscos
daquela atividade sem ter outra fonte de renda.
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Schneider (2010, p. 521) expde que foi a partir do final da
década de 1980 que se completou o surgimento do “novo rural”
como resultado do processo de modernizacdo da agropecudria.
De acordo com o autor, a partir de entdo, o meio rural assumiu
uma nova configuracdo econdémica e demografica, com reducao
das diferencas entre o rural e o urbano. Conforme o autor, a
agricultura passou a ser somente mais uma atividade do pequeno
produtor, fazendo com que o “novo rural” fosse caracterizado
pela presenca de “familias pluriativas”, identificadas por
desenvolverem atividades agricolas e ndo agricolas, por
promoverem a intersetorialidade e por estreitarem suas relacdes
com a cidade. Diante desse novo desenho do meio rural, fica
claro o protagonismo dos agricultores familiares no processo de
desenvolvimento de um territorio rural por meio de suas intimeras
redes de relacionamento.

Embora a pluriatividade seja condicdo essencial para a
permanéncia do agricultor familiar no campo, Werlang e Mendes
(2016, p. 154) afirmam que é um recrudescimento da exploracao
capitalista, porque “faz parte de um conjunto de transformacdes
em curso que apontam para a flexibilizagdo e a precarizacdo das
relacOes de trabalho, bem como para a reestruturagdo produtiva.”
A pluriatividade e a articulagcdo com a inddstria é consequéncia de
um processo de modernizagdo que “imprimiu a agricultura
familiar mudangas que deixam os pequenos agricultores alheios
ao seu papel origindrio na producdo agricola.” (WERLANG;
MENDES, 2016, p. 160).

Em pesquisa realizada em um assentamento de reforma
agraria no municipio de Tupanciretd/RS, os autores Zarnott, Flech
e Neumann (2016) concluiram que as familias assentadas sdo
obrigadas a desenvolver estratégias agricolas e ndo agricolas que
possibilitem sua manutencdo econdmica. De acordo com os
autores, a pluriatividade detectada nas familias assentadas estaria
relacionada com a proximidade a um centro urbano. Fica evidente
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que o desenvolvimento rural contemporaneo estd intimamente
ligado a uma abordagem territorial de desenvolvimento, onde é
nitido o processo de inter-relacdo entre o meio rural e o meio
urbano, sem que haja delimitacdo entre campo e cidade. De
acordo com Zambra, Souza e Costa (2018, p. 280), “a abordagem
territorial na perspectiva do desenvolvimento rural assume a
funcdo de uma ferramenta para se pensar o planejamento e a
intervencdo no tecido social a partir de alguma escala, seja ela
local, regional etc.” Para Souza et al. (2014, p. 22), é um
desenvolvimento que promove “inclusdo social de maneira que
visualize a tecnologia através das politicas publicas como uma
iniciativa mais eficaz para a solucdo dos problemas sociais
relacionados ao campo.”

Para Deggerone, Laroque e Barden (2014), a propriedade
familiar necessita de estratégias de diversificacdo de renda para
manter a estabilidade e se tornar atrativa para a permanéncia dos
jovens no meio rural. Para os autores, a permanéncia dos jovens
depende das oportunidades e da autonomia que eles terdo nas
atividades da propriedade familiar, sendo que pluriatividade
associada a novas atividades, como por exemplo, a
agroindustrializacdo familiar, pode ser uma boa alternativa.

Mas como o agricultor familiar pode decidir quais as
melhores opgOes para diversificar a renda em sua propriedade
bem como as melhores possibilidades fora dela? Diante dessa
necessidade do agricultor em fazer as melhores escolhas técnicas,
a Ater aparece como um valioso apoio.

Além de tratar dos aspectos técnico-produtivos de cada
sistema de produgdo e as melhores alternativas de diversificacdo
da producdo, a Ater também tem a capacidade de inserir o
produtor no mercado local e regional, uma vez que trabalha com
a organizacdo dos produtores, dinamizando a economia do
territorio. A Ater também se faz essencial para a promocdo do
desenvolvimento rural sustentavel, uma vez que a preservacao
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ambiental, o respeito as culturas locais e o desenvolvimento
social fazem parte das linhas de acdes desta politica piblica.

Nos dias de hoje a tecnologia pode ser uma grande aliada do
agricultor familiar, tanto na gestdo da propriedade quanto na
comercializacdo. A Ater exerce uma funcdo essencial nesta
conectividade do homem do campo. Em estudo sobre a
introducdo das Tecnologias de Informacdo e de Comunicagdo
(TICs) para pequenos agricultores do municipio de Montenegro-
RS, Deponti (2014) concluiu que a despeito dos agricultores
terem acesso a diversos equipamentos tecnologicos, eles ndo
possuem conhecimentos necessarios para utilizd-los como
instrumentos de desenvolvimento das suas propriedades, fazendo
com que a Ater seja a indutora de um processo que possibilite
vislumbrar uma Agricultura Familiar 4.0.

3. Historia da Ater no Brasil

Os servigos de Ater no Brasil tém sua origem no final da
década de 1940 com a criacdo da Associacdo de Crédito e
Assisténcia Rural (Acar), em Minas Gerais, como recomendacdo
do empresario norte-americano Nelson Rockefeller ao Governo
de Minas Gerais, tendo o modelo norte-americano de difusdo de
novas tecnologias e a funcdo de “servir de interlocutor entre os
agricultores e as instituicdes geradoras de inovacdo para a
agropecudria.” (CASTRO; PEREIRA, 2017, p. 9).

Seguindo o modelo da Acar de Minas Gerais, varios outros
estados criaram suas instituicobes de Ater, sendo estas
responsaveis pela elaboracdo de projetos “para os produtores
conseguirem acesso ao crédito rural subsidiado, principal
instrumento de desenvolvimento rural do governo brasileiro entre
principios dos anos 1960 e 1986.” (CASTRO; PEREIRA, 2017,
p-9).

Com o crescimento das instituicoes estaduais de Ater, o
governo federal criou, em 1975, a Embrater, passando as
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instituicOes estaduais a serem denominadas Empresas Estaduais
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Ematers), que eram
subordinadas a Embrater para o recebimento de auxilio financeiro
(CASTRO; PEREIRA, 2017). Dessa forma, a Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecudria (Embrapa), criada em 1974, ficou
responsavel pela inovagdo agropecudria e a Embrater pela difusdao
dessa inovacdo (CASTRO; PEREIRA, 2017).

Com a severa crise fiscal dos anos 1980, a Embrater foi uma
das varias empresas estatais que foram extintas no final daquela
década. A partir de entdo, as Ematers vivenciaram um periodo de
falta de recursos, sucateamento de suas estruturas estaduais e
enormes dificuldades para manterem os servigos de Ater aos
agricultores. Foi um dificil periodo que perdurou até 2003,
quando houve a reestruturacdo da politica de Ater do governo
federal no ambito do MDA, e, em 2004, foi lancada a Pnater. A
Pnater foi construida com ampla participacdo da sociedade,
principalmente  organizacGes representantes das diversas
populacdes rurais, e tem como objetivos contribuir para a
melhoria de renda, da seguranca alimentar e da diversificacdo da
producdo, potencializar o processo de inclusdo social, estimular a
producdo de alimentos sadios e de melhor qualidade, conservar e
recuperar ecossistemas, incentivar o associativismo, ampliar e
qualificar os servicos de Ater e valorizar os saberes locais (MDA,
2004). A Pnater, conhecida como nova Ater, surgiu, entdo, como
um contraponto a antiga Ater difusionista inspirada pela
Revolucdo Verde.

Muito embora acontecessem grandes avancos para a Ater a
partir de 2003, houve dificuldades em operacionalizar a Pnater
até 2010, pois as Organizacdes Ndo-Governamentais (ONGs),
cooperativas e associacOes que prestavam servicos de Ater

S

estavam submetidas a Lei 8666/93 para contratacdo com o
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governo federal®, e, por consequéncia, aos entraves burocraticos,
0 que impedia a fluidez dos servicos (MORAES, 2018). Em
2010, com a promulgacdo da Lei 12.188, de 11 de janeiro de
2010, também conhecida como Lei de Ater, a Pnater foi
efetivamente instituida e os servicos de Ater deixaram de ser
contratados pelo governo federal por meio da Lei 8666/93,
ficando as contratacdes condicionadas a chamadas publicas,
desburocratizando o processo (MORAES, 2018).

Em 2014, foi criada a Anater, que centralizou a gestdo da
politica de Ater do governo federal e retirou esta atribuicdo do
MDA. Desde entdo, contrario ao que se esperava, houve um
arrefecimento das a¢des de Ater no ambito federal. A Anater foi
criada com o propésito de melhorar a execucdo da Pnater e
agilizar o processo de contratacdo de entidades executoras de Ater
pelo Governo Federal, no entanto representou um retrocesso em
direcdo a antiga Ater difusionista (ZARNOTT et al., 2017).

4. A Pnater e o novo desenvolvimento rural: avangos

e desafios

A agricultura familiar ndo possui margem para erros. Todas
as opgOes de atividades que se colocam diante do pequeno
produtor devem ser muito bem avaliadas, diminuindo assim as
possibilidades de fracasso. Neste cendrio a Ater tem participagdo
fundamental para as escolhas acertadas do agricultor familiar,
levando subsidios técnicos que possibilitam uma melhor
diversificacdo de atividades dentro da propriedade, tanto
agricolas quanto ndo agricolas. Também, além dos limites da
propriedade, a Ater assume um papel relevante na organizagdo

3 O governo federal nio executa a prestagio de servigos de Ater, mas contrata
entidades governamentais e nio-governamentais para que os servigos cheguem
até os agricultores. Esta contratagdo, até 2010, era realizada por meio da Lei
8666/93, e, apds a promulgacio da Lei 12.188/2010 (Lei de Ater), passou a ser

feita por meio de chamadas publicas.
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dos agricultores familiares e na formacdo de redes dentro do
territério, bem como a integracdo de politicas publicas,
promovendo, desta forma, o desenvolvimento territorial. De
acordo com Zambra, Souza e Costa (2018, p. 272), “a politica de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) agrupa um
conjunto de atores locais, institui¢des publicas e apoiadoras, por
meio de processo e relacdes de trocas diretas e indiretas.” As
politicas publicas de desenvolvimento rural, dentre elas a Ater,
levam ao desenvolvimento local, que “é resultado da participacdo
dos beneficidrios (agricultores familiares), através de iniciativas
comunitdrias, parceria com o Estado (nos trés niveis) e com
empresas privadas.” (ZAMBRA; SOUZA; COSTA, 2018, p.
278).

A presenca de técnicos de Ater é fator determinante para o
acesso ao crédito rural em um determinado territério,
especialmente do Pronaf, e, consequentemente dinamizar a
economia local. A Ater estatal é importante ndo somente no
momento da elaboracdo do projeto técnico de financiamento, mas
também em seu acompanhamento, o que sera essencial para o
sucesso do empreendimento e para a geracdo de renda. Para
Oliveira, Aratjo e Queiroz (2017, p. 547), “a falta de assisténcia
técnica ou sua baixa qualidade influenciam negativamente na
geracdo de renda pelos tomadores do PRONAE.”

Neste novo modelo de desenvolvimento rural associado a
abordagem territorial, a nova politica de Ater tem o desafio de
pensar o desenvolvimento em todas as suas dimensdes e além do
setor agropecuario, no entanto, constata-se que os servigos de
Ater ainda estdo demasiadamente focados somente neste setor
(GRIGOLO; DEON; FROEHLICH, 2015). Deve-se considerar,
porém que a Lei de Ater, a qual institui a Pnater, é recente,
enquanto o corpo técnico das institui¢cdes oficiais de Ater ainda
carregam a cultura da antiga Ater, cujo modelo era
exclusivamente difusionista e setorial.



152 Faria; Duenhas

Para Castro (2015, p. 56-58), os principios norteadores da
nova Ater ptblica demonstram tratar-se de um modelo totalmente
diferente do anterior. O autor relata grandes avangos ocorridos
como a exclusividade da Ater publica para os agricultores
familiares; a promogao do desenvolvimento rural sustentavel com
principios agroecoldgicos, gestdo democrética e controle social;
e, a formacdo de um sistema nacional de Ater publica, com
entidades estatais e ndo estatais. Considera o autor que “a
filosofia norteadora da extensdo rural sofreu profundas alteracGes,
com a inclusdo de conceitos como desenvolvimento sustentavel,
agroecologia e controle social; todas alteracdes bem-vindas.” No
entanto, o autor adverte que a constru¢ao desse novo sistema de
Ater ainda estd incipiente e “hd dividas sobre a capacidade
estatal em conduzir essa empreitada, bem como aos resultados
que serdo obtidos desse processo”.

Em estudo envolvendo algumas entidades que prestam
servicos de Ater para agricultores familiares localizados na Bacia
do Parana-3 sob os principios da nova Ater, Mattia (2017) destaca
a familia e a propriedade sendo tratadas de maneira sistémica,
diferente do modelo antigo de Ater. Segundo o autor, a atuagdo
das entidades atenderam os principios do desenvolvimento rural
sustentavel, da diversificacdo produtiva, da metodologia
participativa, do enfoque multidisciplinar e interdisciplinar, da
agricultura ecoldgica e da seguranca alimentar e nutricional. A
nova Ater, portanto, vai além da preocupacdo com a geracao de
renda na propriedade, aproximando-se da nocdao do
desenvolvimento rural sustentével.

Um grande avango da Pnater foi colocar os povos e
comunidades tradicionais como beneficiarios dessa politica. Num
passado recente seria impensavel as politicas piblicas chegarem a
essas populacdes rurais, em especial a politica de Ater, que tinha
unicamente objetivos econdmico-produtivos. Santos (2017, p.
1037) destaca, por exemplo, a Ater Quilombola como “uma ac¢do
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que possui grande potencial de intervencdo, principalmente se
levado em conta a inser¢do proeminentemente rural dos mesmos
e sua formas de reprodugdo econémica e sdcio-cultural.”

Em pesquisa sobre o Programa Redes de Referéncia da
Agricultura Familiar, desenvolvido pelo governo do estado do
Parana, Mendes e Urbina (2015, p. 38) consideram que em razdo
da importancia e visibilidade que a agricultura familiar assumiu
nos ultimos anos como garantidora da producdo de alimentos
para consumo interno do pais fez com que os técnicos
extensionistas tivessem que adotar novas metodologias de
trabalho, em parceria com os produtores, unindo as novas
tecnologias com os saberes do agricultor. Destacam os autores
que o programa tinha o objetivo de desenvolver a agricultura
familiar no estado do Parand, porém, sem a intencdo de implantar
novas tecnologias, mas “melhorando as tecnologias e cultivares ja
utilizadas pelos produtores.” A integracdo entre o Instituto
Agrondmico do Parand (lapar), a Emater e os pequenos
produtores “gerou formas colaborativas de desenvolvimento
tecnolégico, impactando positivamente no desempenho das
pequenas propriedades.” (MENDES; URBINA, 2015, p. 38).

Outra caracteristica da Pnater que se contrapde ao antigo
modelo é a adogdo da produgdo agroecolégica como um dos
principios desta politica. A Ater, que antes disseminava o pacote
tecnologico da Revolucdo Verde, comprometendo a saide dos
produtores e da populagdo, agora assume a missao de desenvolver
sistemas produtivos limpos, respeitando o agricultor e sua familia
bem como o consumidor final. A producdo agroecolégica esta
relacionada com o desenvolvimento local e com o conhecimento
dos agricultores, “que aparecem como base de um potencial
endégeno capaz de impulsionar um modelo de desenvolvimento
mais sustentavel.” (CAPORAL; DAMBROS, 2017, p. 281). Os
autores defendem que esta mudanga de paradigma ndo pode ser
implementada com a Ater tradicional, mas uma Extensdo Rural
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Agroecologica (ERA) seria o meio pelo qual a transicdo
aconteceria, no entanto ha varios obstaculos a serem transpostos,
inclusive a resisténcia dos préprios técnicos.

A nova Ater também garantiu protagonismo as mulheres
rurais. Em estudo de Souza, Maciel e Lima (2016) os autores
destacam a importancia do trabalho da Ater na organizacdo e
empoderamento de um grupo de agricultoras no municipio de
Afogados da Ingazeira-PE. Os autores relatam na pesquisa que

«

além da presenca de uma Ater especifica para mulheres “a
agroecologia abarcando as dimensdes ecoldgica, social, cultural,
econdmica, politica e ética, surge como instrumento sistémico
para a mudanga de paradigma sobre o desenvolvimento”.

E notério que ha grande resisténcia por parte dos técnicos
extensionistas em pautar suas acOes em consonancia com 0s
principios da Pnater. Uma das possiveis razdes desta oposicao
seria o fato de que boa parte dos quadros de profissionais das
instituicoes estaduais de Ater teve sua formacdo académica
direcionada para atender os interesses da Revolucdo Verde e em
praticas difusionistas dos pacotes tecnolégicos. Foram décadas de
trabalho praticando uma Ater na qual o técnico era o centro do
conhecimento e o dono de toda razdo. Transformar uma cultura
institucional pode ser um processo extremamente demorado e
cheio de obstaculos.

Cotrim (2017, p. 301) afirma que na Ater contemporanea o
papel do extensionista estd sendo “paulatinamente modificado”,
deixando de ser um difusor de novas tecnologias para ser um
agente de desenvolvimento rural. Para o autor, novas linhas de
acoes estdo sendo agregadas ao trabalho dos profissionais e a
construcdo do conhecimento é feita por meio da interagcdo entre
técnicos e comunidades rurais, considerando a realidade local.
Contudo, o autor questiona como profissionais que ainda sdo
formados com base em métodos difusionistas podem praticar uma
Ater participativa e multidisciplinar. O autor, em sua pesquisa no
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municipio de Dom Feliciano/RS, demonstrou que a
transformacdo ocorreu a partir do momento em que oS
extensionistas compreenderam, por meio de um curso de
especializacdo, o desenvolvimento rural num sentido amplo, e
entdo assumiram o papel de atores num processo de
“sensibilizacdo de um conjunto de atores para as questes de
insustentabilidade do processo de desenvolvimento do municipio,
e a construgdo coletiva da forma de agdo conjunta junto aos
agricultores.” (COTRIM, 2017, p. 313).

Fica evidente que a mudanca de paradigma somente sera
possivel quando houver um processo de educacdo continuada
institucional, que possibilitard os profissionais enxergarem que o
técnico deixou de ser um mero instrumento de difusdao de novas
tecnologias e passou a fazer parte de uma rede de atores que
atuam pelo desenvolvimento rural sustentavel. Landini (2015, p.
376) considera que diante das dificuldades que os técnicos
encontram para trabalharem com grupo de produtores, é
necessario “fortalecer a formacdo dos extensionistas da drea,
incorporar  profissionais com formacdo especifica e,
inelutavelmente, avancar para uma ATER interdisciplinar [...]”.

Outro grande desafio da Pnater é expandir o ntimero de
agricultores que tenham acesso aos servicos de Ater. Um dos
principios da Pnater garante “gratuidade, qualidade e
acessibilidade aos servigos de assisténcia técnica e extensdao
rural” (BRASIL, 2010). No entanto, os numeros dos censos
agropecuarios demonstram que somente uma pequena parte dos
agricultores recebem servicos de Ater. Na secdo seguinte, serdo
apresentados os numeros relacionados a orientacdo técnica,
correspondentes aos resultados preliminares do Censo
Agropecuério 2017 do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica-IBGE.
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4.1 O alcance da Ater segundo o Censo Agropecudrio 2017

Os servigos de Ater ainda estdo muito distantes de alcangar
grande parte dos agricultores, em especial os agricultores
familiares. A Tabela 1 mostra os resultados preliminares do Censo
Agropecuaria 2017.

A porcentagem de entrevistados que afirmaram receber
orientacdo técnica foi de 20% (1.007.036). Outra informacao
importante é que grande parte dos entrevistados que afirmaram
receber orientacdo técnica se concentram na faixa de proprietarios
de areas entre 10 e 100 hectares, ou seja, agricultores que ja
possuem um certo grau de capitalizacdo. Isso demonstra ma
distribuicao dos servicos de Ater, pois sdo os proprietarios de area
inferior a 10 hectares que carecem de um maior acompanhamento
técnico, além de ser nesta faixa onde se concentra o maior
nimero de estabelecimentos agropecudrios. Da mesma maneira,
0s servicos de Ater governamental, que deveriam estar voltados
macicamente para os agricultores mais pobres, também se
concentram na faixa de proprietarios de areas entre 10 e 100
hectares.

O reduzido acesso aos servigcos de Ater, especialmente a Ater
governamental, é um reflexo da precaria estrutura das instituicoes
estaduais de Ater. E a Ater governamental a responsavel pela
implementacdo da Pnater, principalmente junto aos pequenos
agricultores e as populacdes rurais mais pobres. Contudo, faz-se
necessario que o poder publico invista pesadamente para
recompor o quadro de pessoal e a estrutura de trabalho dessas
instituicoes.

O desenvolvimento rural sustentavel serd realidade quando
o0s servicos publicos de Ater chegar aos agricultores familiares.

Embora a Pnater tenha revolucionado a maneira de fazer
Ater, as instituicdes estaduais ndo se prepararam para esse Novo
desafio e ainda sentem os reflexos do periodo negro que foi a
década de 1990, apds a extingdo da Embrater. Por mais que os
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governos estaduais invistam na reestruturacdo de suas instituicoes
de Ater, ainda levard tempo para recuperar o desmonte sofrido
por esses 6rgaos.

Tabela 1-Nvmero de estabelecimentos que recebem orientagio técnica de

acordo com a drea do imdvel

Recebe Orientagio
. N° de R . ..
Area . orientagio técnica
propriedades .. .
técnica Governamental
Menos de 10
2543778 (50%)  307.066 (30%) 141.597 (38%)
hectares
De 10 a menos de
1.979.915 (39%) 519.063 (52%) 197.559 (53%)
100 hectares
De 100 a menos 420.136 (8%) 145.954 (14%) 26.500 (7%)
de 1.000 hectares ' > ’ b ’ °
Acima de 1.000
50.865 (1%) 31.262 (3%) 1.942 (1%)
hectares
Sem é4rea 76.671 (2%) 3.686 (1%) 2.155 (1%)
Total 5.072.152 1.007.036 369.755

Fonte: IBGE, resultados preliminares do Censo Agropecuario 2017.

5. Resultados e discussio

A partir da revisdo de literatura realizada foi possivel
vislumbrar a possibilidade de um novo modelo de
desenvolvimento rural alicercado na Pnater, no entanto ha
obstaculos a serem superados.

A Pnater é a génese de uma nova Ater que representa a
ruptura com o modelo de difusdo de pacotes tecnol6gicos no qual
o técnico é considerado o principal ator do processo. Uma das
caracteristicas dessa nova Ater que ficou evidenciada foi a da

4 Além da orientagdo técnica governamental, o Censo Agropecudrio 2017
também pesquisou outras origens de orientagdes técnicas: prépria ou do
proprio produtor, de cooperativas, de empresas integradoras, de empresas
privadas de planejamento, de organizages nio-governamentais, do Sistema S e

de outras.
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possibilidade dos produtores serem também os protagonistas e
ndo meros ouvintes. A construcdo do conhecimento passou a ser
um processo conjunto, unindo a ciéncia, representada pelo
técnico, com a valorizacdo dos saberes do produtor rural.

Outra qualidade que ficou demonstrada na Pnater foi a de
considerar o agricultor familiar e o técnico extensionista como
agentes do desenvolvimento territorial sustentdvel. Com a Pnater,
o processo de desenvolvimento passou a ser visto de maneira
multidimensional e intersetorial em vez de fragmentado.

Caracteristica marcante da Pnater que a faz uma
contraposicdo ao antigo modelo de Ater é ter a producao
agroecolégica como um dos seus principios. A nova Ater assume
compromisso com a producdo limpa, respeitando a saide do
produtor e da sua familia assim como a do consumidor.

Também foi possivel identificar na nova Ater a valorizagao
de questdes relacionadas a género, raca e etnia a partir dos
estudos relatados com a Ater Quilombola e a Ater voltada para a
organizacao de agricultoras.

Contudo, o estudo também demonstrou que, apesar da
existéncia de iniciativas que atendem os principios da Pnater, esta
politica ainda estd distante da maioria dos agricultores familiares
devido as seguintes razdes: alcance limitado da Ater,
principalmente a Ater governamental, da qual depende a maioria
dos pequenos produtores; a formacdo técnica ainda obedece ao
antigo modelo difusionista, criando resisténcia por parte dos
técnicos ao novo modelo; e, a atuagdo das entidades de Ater esta
ainda concentrada no setor agropecudrio, desprezando a
integracdo com outros setores como estratégia para o0
desenvolvimento rural.

6. Consideragdes finais

A partir da década de 1990 o estado brasileiro reconheceu na
agricultura familiar um setor altamente dindmico e produtivo,
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grande responsavel pela maior parte dos alimentos que abastece
as cidades. O desenvolvimento rural, que até aquele momento era
sinbnimo de alta produgdo agricola e ligado ao agronegdcio,
passou a ter um foco muldimensional, agregando, além da
dimensdo econdmica, as dimensdes ambiental, social, politica e
cultural. Além dessa caracteristica multidimensional, o
desenvolvimento rural passou a ser tratado como intersetorial,
rompendo com a dicotomia campo-cidade e envolvendo outros
setores econdmicos além do agricola. A agricultura familiar
tornou-se a grande protagonista desse novo modo de enxergar o
rural, promovendo o desenvolvimento do territério por meio da
pluriatividade.

Diferente da agricultura empresarial, a agricultura familiar
necessita diversificar a renda como estratégia para permanecer no
campo. Essa diversificagdo ocorre tanto dentro da propriedade,
desenvolvendo atividades agricolas e ndo agricolas, como
também fora dela, quando os membros da familia ou o proprio
agricultor obtém rendimentos como empregados em alguma outra
atividade urbana ou rural. Essa necessidade de diversificacdo faz
da Ater uma aliada indispenséavel ao pequeno agricultor, pois serd
ela que oferecerd ao produtor as alternativas e combinagdes mais
seguras.

Apbs a extingdo da Embrater em 1989 e um longo periodo
de sucateamento das institui¢des estaduais extensionistas, a Ater
foi totalmente reformulada a partir de 2003 culminando na
promulgacdo da Lei de Ater em 2010, que instituiu a Pnater. Com
a Pnater, a Ater entrou numa nova fase, rompendo com o modelo
unico de difusdo de tecnologias, herdado da Revolucdao Verde, e
adotando  principios de  sustentabilidade, = metodologia
participativa, multidisciplinaridade, producdao agroecolégica,
dentre outros. O técnico deixou de ser o Unico protagonista no
processo para ser um dos atores que constroem o conhecimento,
aliando as novas tecnologias aos saberes tradicionais dos
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agricultores e respeitando a cultura local.

Embora a Pnater represente uma grande conquista para a
agricultura familiar e para o desenvolvimento rural, ainda ha
enormes desafios a serem vencidos. E necessario recompor os
quadros de profissionais e a estrutura de trabalho das instituicoes
estaduais de Ater a fim de que mais agricultores tenham acesso
aos servicos. Faz-se necessario também um esfor¢o continuo de
capacitacdo promovido por estas instituicdes junto aos seus
profissionais no sentido de mudar a antiga visdo difusionista da
Ater para uma atuagdo em consonancia com os principios da
Pnater.

Os nuimeros dos censos agropecudrios demonstram que uma
minoria de agricultores que recebem servicos de Ater. Quando se
analisa somente a Ater governamental, os nimeros também sdo
preocupantes: os resultados preliminares do Censo Agropecudrio
2017 mostram que apenas 6% dos estabelecimentos com menos
de 10 hectares tem acesso a Ater governamental. S3o estes
produtores, menos capitalizados, que necessitam de um
acompanhamento técnico mais efetivo por parte do Estado.

O novo modelo de desenvolvimento rural exige uma Ater
acessivel e qualificada. O Estado brasileiro deve oferecer aos
pequenos agricultores os instrumentos necessarios que 0s
possibilitem a permanecerem no campo com qualidade de vida.
Apoiar a agricultura familiar é garantir a soberania alimentar do
pais e promover um desenvolvimento que respeite o meio
ambiente e as culturas locais.
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