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Novas conexdes para o desenvolvimento rural: a
Agricultura Familiar e a perspectiva do Jovem

Administrador

Vanessa Micheli Slodkowski “e Denise Medianeira Mariotti Fernandes’

Resumo: Este trabalho tem por objetivo analisar a relagdo entre
a proposta curricular da linha de formagio do Curso de
Administragdo da Universidade Federal da Fronteira Sul
(UFFS), Campus Cerro Largo, e a perspectiva de
desenvolvimento rural percebida pelos filhos de agricultores
graduados entre 2014 e 2016 e os graduandos que se formaram
bacharéis em 2017/2. Para isso, optou-se por uma pesquisa
participativa de natureza qualitativa e descritiva. Para atender ao
objetivo proposto utilizou-se de uma entrevista com um roteiro
pré-estabelecido, aplicado junto a uma amostra de 18 pessoas, a
fim de obter informagdes a respeito da relagdo entre a proposta

curricular do curso e o desenvolvimento da propriedade rural.
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A aplicagdo da pesquisa ocorreu no segundo semestre de 2017.
Entre os resultados obtidos, os indices analisados de maior
representatividade se referem a mio de obra utilizada na
propriedade, que em grande parte é familiar, e A relativa
importancia da linha de formagio do Curso de Administragio.
Por fim, compreende-se que o grande beneficio que concentra o
Curso de Administragio, com a linha de formagio
Desenvolvimento Rural e Gestio Agroindustrial envolvendo
discussBes abrangentes acerca da realidade agropecuaria e
agroindustrial, auxiliando desse modo o desenvolvimento

agricola e agroindustrial.

Palavras-chave: Administragio. Desenvolvimento  Rural.

Agricultura Familiar.
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New connections for rural development: Family
Farming and the perspective of the Young

Administrator

Vanessa Micheli Slodkowski “& Denise Medianeira Mariotti Fernandes’

Abstract: This work aims to analyse the relationship between
the curricular proposal of the training course of the Federal
University of Fronteira Sul (UFFS) Administration Course,
Cerro Largo Campus, and the perspective of rural development
perceived by the children of farmers graduated between 2014
and 2016 and graduating students in 2017/2. For this,
participative research of qualitative and descriptive nature was
chosen. To meet the objective proposed, an interview with a
pre-established itinerary was used, with a sample of 18 people,
in order to obtain information about the relationship between
the curricular proposal of the course and the development of
rural property. The application of the survey occurred in the
second half of 2017. Among the results obtained, the analysed
indexes of greater representativity refer to the workforce used in
the property, which is mainly familiar, and the relative
importance of the training course of the Administration
Course. Finally, it is understood the great benefit that the

Administration Course concentrates with the Rural

a  Bachelor in Business. Undergraduate Program in Business of UFFS - Federal

University of Fronteira do Sul. slodkowskivanessa@yahoo.com.br

b Ph. D. in Regional Development. Professor at UFFS - Federal University of

Fronteira do Sul. denise.fernandes@uffs.edu.br



mailto:denise.fernandes@uffs.edu.br
mailto:denise.fernandes@uffs.edu.br
mailto:slodkowskivanessa@yahoo.com.br
mailto:slodkowskivanessa@yahoo.com.br

114 Slodkowski; Fernandes
Development and Agroindustrial Management training line,
involving extensive discussions about the agricultural and
agroindustrial reality, thus helping agricultural and agro-

industrial development.

Keywords: Administration. Rural Development. Family

Agriculture.
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Nuevas conexiones para el desarrollo rural: la
Agricultura Familiar y la perspectiva del Joven

Administrador

Vanessa Micheli Slodkowski “ y Denise Medianeira Mariotti Fernandes”

Resumen: Este trabajo tiene por objetivo analizar la relacion
entre la propuesta curricular de la linea de formacién del Curso
de Administracion de la Universidad Federal de la Frontera Sur
(UFFS), Campus Cerro Largo - Santa Catarina, y la perspectiva
de desarrollo rural percibida por los hijos de agricultores
graduados entre 2014 y 2016, y los graduandos que se formaron
bachilleres en 2017/2. Para ello, se optd por una investigacion
participativa de naturaleza cualitativa y descriptiva. Para atender
al objetivo propuesto se utilizO una entrevista con un rutero
preestablecido, aplicado a una muestra de 18 personas, a fin de
obtener informaciones acerca de la relacién entre la propuesta
curricular del curso y el desarrollo de la propiedad rural. La
aplicacién de la investigacion ocurrid en el segundo semestre de
2017. Entre los resultados obtenidos, los indices analizados de
mayor representatividad se refieren a la mano de obra utilizada
en la propiedad, que en gran parte es familiar, y a la relativa
importancia de la linea de formacion del Curso de

Administracion. Por dltimo, se comprende el gran beneficio que
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concentra el Curso de Administracion con la linea de formacion
Desarrollo Rural y Gestién Agroindustrial, involucrando
discusiones amplias acerca de la realidad agropecuaria y
agroindustrial, auxiliando de ese modo el desarrollo agricola y

agroindustrial.

Palabras clave: UFFS. Administracion. Desarrollo Rural.

Agricultura Familiar.
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1. Introdugio

O presente trabalho tem como propodsito estudar a relagio
entre o ambiente académico da Universidade Federal da
Fronteira Sul, Campus Cerro Largo-RS, particularmente o do
Curso de Administragio, e a perspectiva sobre a gestio e o
desenvolvimento  da  agricultura  familiar e  seus
empreendimentos. Para isso, considera-se importante a
realizagdo de uma andlise dos principais tragos da relagio
existente entre os conhecimentos (tedricos e praticos)
adquiridos no curso de Administragio e o desenvolvimento das
propriedades rurais familiares, buscando desvelar elementos que
justifiquem  tal relagdo, diante das explicitagdes que
contextualizam a agricultura familiar na perspectiva dos
académicos, futuros administradores.

Como protagonista da questio, o jovem tem a concepgio
de que o ambiente escolar ¢ a melhor opgdo para o seu sucesso.
E nesse ambiente que ele conhece outras formas de trabalho e
diferentes valores de vida, de quem mora na cidade e no campo
(CARVALHO et al., 2009). Diante dessa realidade, esse
individuo acaba tomando decisBes que visam ao crescimento
pessoal e profissional.

Diante desse cenario, destaca-se que a formagio académica
utilizada dentro da propriedade rural é de grande valia, quando

aproveitada de maneira eficiente e coerente (MARCHI;
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VACELLA; BRESSAN, 2013). Em vista desses fatos, verifica-se

que a formagio profissional pode trazer beneficios para a gestio
da propriedade rural familiar, bem como valorizar quem esta
inserido nesse ambito.

Nesse contexto, sio protagonizados os projetos de extensdo
rural que trazem melhorias direcionadas aos produtores rurais e
que estdo atrelados em um controle politico, econdmico e social
(SOUZA; CAUME, 2008).

O desenvolvimento da agricultura familiar, através do setor
produtivo, contribui para o crescimento dos municipios de
pequeno e médio porte, e obtém destaque quando a presenca do
jovem influencia esse crescimento. Nesse sentido, Carvalho et

al. (2009, p. 4) contextualizam esse fendmeno:

Quando o jovem passa a ter maiores
responsabilidades dentro da propriedade rural, ele
passa a visualizar e sentir as dificuldades que a
agricultura familiar tem encontrado ao longo dos
anos, em relagio a dificuldade de crédito, assisténcia
técnica, entre outros. (CARVALHO et al.,2009, p.
4)

Assim, verifica-se que a educagio no campo foi um
privilégio de poucos, porém hoje ja se percebe a obtengio de
melhorias, a modernizagio da agricultura através do uso dos
insumos, maquinarios e manejo dos animais, despertando o

interesse de alguns por esse meio, os quais acabam buscando por
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uma qualificagio dentro da universidade ou de cursos técnicos,
obtendo assim beneficios para o académico, bem como para o
agricultor e, consequentemente, grandes conquistas para a
sociedade como um todo (MACHADO; OLIVEIRA;
SCHNORRENBERGER, 2006).

Destaca-se que o curso de Administragdo foi escolhido pela
énfase que apresenta em  gestdo agroindustrial e
desenvolvimento rural, relacionado com o fato de que a
administragio ¢ a base de qualquer negocio, independente do
setor, pois ¢ através das habilidades, técnicas, planejamento e
controle que as conquistas sdo percebidas.

Tendo em vista os fatos apresentados, chegou-se a uma
proposta de pesquisa, buscando investigar a proposta curricular
da linha de formagio do curso de Administragio e a perspectiva
de desenvolvimento rural; esta proposta serviu de base para
delimitar os objetivos especificos do trabalho, considerando as
pretensdes da pesquisa: Identificar as disciplinas relacionadas ao
desenvolvimento rural que sio trabalhadas no curso de
Administrago; Identificar as caracteristicas dos
empreendimentos familiares dos quais fazem parte filhos de
agricultores familiares graduados entre 2014 e 2016 e graduandos
que se formam bacharéis em 2017/2; Descrever o perfil da
agricultura familiar pertencente ao grupo de agricultores cujos

filhos sio objeto desta pesquisa; Verificar a relagdo percebida
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pelos estudantes do curso de Administragio da UFFS entre os
conceitos dos componentes curriculares e o desenvolvimento da
propriedade  rural; Apontar  conflitos, possibilidades,
dificuldades e projetos futuros dos académicos de Administragio
pertencentes ao grupo dos filhos de agricultores familiares.
Portanto, com o intuito de investigar essa perspectiva se
desenvolveu de forma intencional uma averiguagio junto a
jovens académicos, que possuiam envolvimento com

propriedades rurais familiares e com sua gestio.

2. Metodologia

Estudo com natureza de dados de cunho qualitativo,
quanto aos objetivos se trata de carater descritivo. O método
qualitativo proporciona ao pesquisador uma melhor visio e
compreensio do contexto do problema (MALHOTRA, 2012).
Por ser descritiva, a pesquisa “ndo esta no porqué dos fatos, e
sim na apresentacio das caracteristicas que serio analisadas”
(GONSALVES, 2007, p. 67).

Quanto ao procedimento de coleta de dados, o presente
estudo ¢é identificado como pesquisa participativa, isso indica
que a pesquisadora realizou a coleta de dados, incorporando
uma real participagio do grupo investigado. A coleta ocorreu
em duas partes, sendo inicialmente realizada entrevista em
profundidade, a qual tem por caracteristicas ser “[...] nio

estruturada, direta, pessoal, em que um Unico respondente é
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sondado por um entrevistador” (MALHOTRA, 2012, p. 121).
Em um segundo momento, na coleta de dados secundarios,
foram analisados documentos pertinentes aos académicos que
fazem parte da amostra de estudo.

Sobre a aplicagdo da entrevista, cabe informar que,
inicialmente, os entrevistados foram avisados de que a
participagdo ¢ voluntaria e que dados como a identidade dos
participantes sdo resguardados.

Para este estudo, considerou-se que a populagio ou
universo de pesquisa a ser analisada consistia em 271 pessoas;
desse ntimero, 204 sio graduandos e 67 graduados, e o critério
de selegio da amostra tem por indicativo os académicos
concluintes 2017/2 e os graduados 2014 a 2016 que fossem filhos
de agricultores, que ja tivessem concluidos os componentes
curriculares especificos das linhas de formagio - Gestio
Agroindustrial e Desenvolvimento Rural - do curso de
Administragdo, que ainda estivessem em atividade na fase final
da universidade e/ou atuam no meio rural, isto é, resultando em
uma amostra de 18 pessoas (14 em curso e 4 formados). Chegou-
se a esse numero por meio de uma analise inicial de documentos
disponibilizados pelo coordenador e secretaria do curso, em que
foram coletadas as informac¢des dos académicos que tém
concluidos 75% da carga horiria do curso (contendo os

componentes curriculares obrigatorios e optativos, nio
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considerando  desse modo as atividades  curriculares
complementares) e dos graduados 2014/2016 que ainda atuam
no meio rural. Esses componentes curriculares sio os seguintes:
Gestdo  Agroindustrial; Organizagdio  de  Cadeias
Agroindustriais; Comercializagio de Produtos Agropecuarios;
Desenvolvimento Rural; e Economia Brasileira e Politicas de
Desenvolvimento.

Como pressuposto basico para a andlise dos dados,
procedeu-se a elabora¢io do Quadro 1, com os componentes
curriculares especificos das linhas de formagio - Gestio
Agroindustrial e Desenvolvimento Rural - do curso de
Administragio, e suas respectivas descri¢des e categorias de
anélise de contetido. E vélido destacar ainda que a transcrigio
das informagdes pertinentes a entrevista foi realizada com o
apoio da ferramenta Libre Office Writer, e a fim de realizar a
analise de conteudo da entrevista foi adotada uma analise
conforme Bardin (1977, p. 31), sendo esta “um conjunto de
técnicas de analise das comunicagdes” de acordo com as

categorias apresentadas no Quadro 1.
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Quadro 1 - Categorias de andlise de contertdo dos componentes curriculares

elementos tedricos

relativos a evolugio
da compreensio do
desenvolvimento

rural.

- Caracterizar os

sistemas agrarios;

aprimorar conceitos

sobre a

sustentabilidade.

- Avaliar
indicadores do
desenvolvimento

rural.

propagagio de novas

técnicas de trabalho.

- Desdobramento de

. .
conhecimentos especificos
que interferem na

produgio.

pesquisados
Componentes Descrigio Categorias para analise Autor
curriculares
Gestdo Desenvolver Aperfeicoamento perante o PPP (UFFS,
Agroindustrial conhecimentos que conhecimento da gestdo. 2011)
permitam discutir
sobre a gestdo
agroindustrial.
Organizagio de Introduzir Criagdo de cadeias com os Plano de
Cadeias conceitos sobre as produtos oriundos da Ensino do
Agroindustriais cadeias propriedade e expansio da componente
agroindustriais economia familiar. curricular.
Comer-cializagio de  Compreender a Aspectos que auxiliam na Plano de
Produtos cadeia de produgio tomada de decisio quantoa  Ensino do
Agropecuirios agroindustrial desde  identificagio dos canais de componente
sua concepgdo a sua comercializagio e pregos curricular.
comercializagio. dos produtos agricolas.
Desenvolvimento - Abordar os - Relagdo dos conceitos de ~ PPP (UFFS,
Rural principais desenvolvimento com a 2011)
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Componentes Descrigdo Categorias para andlise Autor

curriculares

Economia Brasileira ~ Desenvolver Como os conhecimentos Plano de

e Politicas de conhecimentos que  econdémicos podem auxiliar ~ Ensino do

Desenvolvimento permitam discutir na tomada de decisio, componente
sobre politicas de quanto ao incremento dos curricular.
desenvolvimento produtos.

econémico no

Brasil.

Fonte: Autores.

Para preservar a identidade dos informantes, na analise dos
resultados todos os entrevistados foram caracterizados
numericamente de um a dezoito, evitando, desse modo, futuros
constrangimentos, garantindo o sigilo de sua identidade. Na
subdivisdo “graduandos”, os entrevistados foram enumerados de
1 a 14. Na subdivisio “graduados”, a numeragdo de identificagio

foi estabelecida de 1 a 4.

3. Ambito agricola: caracteristicas e evolugio
historica

Em um espago de tempo nio muito distante, se iniciou a
criagio da humanidade e, a partir desta, os meios de
sobrevivéncia foram aos poucos sendo conquistados. A terra
passou entdo a ser o principal meio de produgio, onde se
iniciou o cultivo de alimentos para os individuos desse ambiente
(MAZOYER; ROUDART, 2010).

As técnicas que aos poucos foram sendo introduzidas no

ambiente agricola sio o resultado de experiéncias que
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aconteceram em grandes propriedades, onde a concentragio de
terra requer que métodos alternativos de trabalho sejam usados
(SILVA; MENDES, 2009). Inicialmente, na agricultura, a
predominancia nio estava em grandes propriedades e sim no
cultivo de hortas, campos de ceifa, pastagens e florestas; o
importante era cultivar os alimentos para satisfazer as proprias
necessidades; a maioria das terras foram manuseadas com
enxadas ou com o auxilio de animais, ocorrendo a lavragem; os
residuos, como o esterco, serviam de adubo; as derrubadas, as
queimadas e o tratamento para eliminar ervas invasoras
conduziam as fungdes diarias dos trabalhadores (MAZOYER;
ROUDART, 2010).

Os pontos-chave que impulsionaram algumas mudangas, a
partir desse contexto, estio concentrados no “crédito rural”, no
preparo do solo, nos defensivos e novos maquinarios que aos
poucos predominaram nas propriedades (SILVA, 2003). As
transformagdes como a motorizacio, a mecanizagio e a
especializagio passaram a fazer parte da rotina desses
trabalhadores rurais, que mudaram suas praticas de trabalho,
porém pontos semelhantes ainda sio encontrados em geragdes
diferentes.

Todas as atividades que fazem do agricultor o protagonista
da questio necessitam de ferramentas para a conquista do

sucesso na propriedade. Destaca-se entdo a administragio, que
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“dentro da propriedade considera toda a operagio agricola” e
oferece ferramentas para esse sucesso do empreendimento,
sendo que o uso eficiente dos recursos pode resultar em ganhos
compensadores e continuos, possibilitando ao trabalhador uma
respectiva ligagdo “com os processos da agricultura, zootecnia e
indlstrias rurais”, representando assim as “caracteristicas
alicercadas em prever, organizar, comandar, coordenar e

controlar” (MARCHI; VACELLA; BRESSAN, 2013, p. 3).

4. Agricultura Familiar e Gestdo da Propriedade

Rural Familiar

A tematica relacionada a agricultura familiar e o papel da
gestio nas propriedades rurais familiares tém motivado
discussdes e tem ganhado for¢a nos tltimos anos. Essa tematica
relacionada a agricultura contempla uma série de variaveis, as
quais norteiam relagdes que sio analisadas a partir do ponto de
vista de cada individuo. Por isso, nesse topico, sdo abordados
itens expressivos para o entendimento da literatura proposta,
relacionada a dimensio que abrange a agricultura familiar e o
desenvolvimento rural.

A discussdo referente ao ambiente da agricultura vem
sendo debatida por alguns autores como Abramovay (2007) que
ressalta que foi a partir de 1929 que se explica a fungio
importante de transferéncia de renda que esse setor

desempenhou nos paises capitalistas avangados. Além disso,
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Carneiro (2008, p. 22) destaca o papel importante da agricultura
para a humanidade, no sentido de garantir “[...] pré-condi¢des
para uma sociedade economicamente mais eficiente e
socialmente justa, pois cria oportunidades de trabalho”, além de
possibilitar a redugdo do éxodo rural.

O desenvolvimento das préticas agricolas dentro da
agricultura familiar “[...] possui papel fundamental para a
produgio de alimentos no Brasil” (MAGRI, 2009, p. 111). No
contexto econdmico, a importancia que se ressalta ¢ em relagio
aos beneficios para toda a sociedade, como novas oportunidades
de trabalho, além da significante contribui¢do para o
desenvolvimento regional (CARNEIRO, 2008).

Portanto, o meio rural nio é necessariamente encarado
apenas como produtor de alimentos que abastece o meio
urbano, mas sim como um ambiente em que podem ser
desenvolvidos novos projetos, buscando novas oportunidades
em prol dos que ali permanecem e lutam por fungdes de
preservagdo, criagdo e contato para usufruir do potencial que
apresentam (ABRAMOVAY, 1999).

O potencial que o meio rural possui pode ser
incrementado a  partir de processos de intervengio
desenvolvidos continuamente, que relacionam a construgio do
conhecimento, em cursos oferecidos pelas universidades e

caréncias sinalizadas pelos agricultores, resultando em uma
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minimizagio das dificuldades encontradas pelo agricultor
familiar na gestdo das propriedades. Nesse sentido, Deponti e
Kist (2017, p. 17) desfecham seu estudo sobre esses importantes

processos de intervengio afirmando que:

[...] a produgio do conhecimento somente é
possibilitada através da articulagio entre o
conhecimento cientifico dos professores, dos alunos
e dos parceiros envolvidos no processo, em
conjunto com o conhecimento dos proprios
agricultores, adquiridos ao longo de sua trajetdria
de vida, resultando assim na construgio de um
conhecimento hibrido que é obtido através da
interface social. (DEPONTI E KIST, 2017, p. 17)

Além disso, cabe destacar que quanto a gestdo familiar,
evidencia-se pelo ato de gerir uma propriedade rural familiar,
visto que o trabalho é diferenciado, na medida em que a
execugio de determinada fungio, bem como a divisio das
tarefas, ocorre entre os membros da familia, o que determina
uma estrutura propria de gerir sua propriedade (PERONDI,
KIYOTA, 2002).

A geréncia na propriedade pode ser um suporte para o
desenvolvimento das atividades que surgem em busca de
melhores condi¢Bes para a produgio, de maiores lucros com a
comercializagio, bem como da diminui¢do de riscos ou perdas

(SOUZA FILHO et al., 2004).
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5. Relagio entre o Desenvolvimento Rural e a

Administragio

A busca de melhorias, dentro do ambiente agricola, torna-
se necessaria no momento em que as dificuldades sio percebidas;
porém, espera-se que as mudangas que aos poucos surgem
contemplem todos os elementos necessarios. Entdo, o termo
desenvolvimento, conceitualmente entendido como um “[...]
progresso econdmico, social, cultural e politico abrangente, que
visa ao constante incremento de bem-estar de toda a populagio e
de todos os individuos, com base em sua participagdo ativa e
livre [...J]” (MAGRI, 2009, p. 118). Nesse contexto, os
agricultores familiares ganham destaque e passam a representar
uma categoria: “Os produtores e suas familias constituem,
evidentemente, a categoria social mais importante nos projetos
de desenvolvimento agricola, mesmo que estes ultimos nio
tenham sido concebidos a partir de sua iniciativa”
(DUFUMIER, 2010, p. 45).

Todo esse processo de evolugio, que se apresenta tanto nas
propriedades como na propria sociedade esta dentro das
atividades da administragio, afinal “[...] o planejamento
estabelece os objetivos, o controle faz o monitoramento das
atividades, a lideranca trabalha com a motivagio dos

funcionarios e a organiza¢io determina como chegar aos

objetivos” (ROBBINS; DECENZO, 2004, p. 8).
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Essas ideias apresentadas ressaltam a proposta deste estudo,
que visa identificar a relagdo existente entre a percep¢io
conceitual e o desenvolvimento da propriedade rural. Diante do
exposto, é necessario abordar entio os conceitos relacionados
aos componentes curriculares que sio trabalhados no curso de
Administrago do Campus Cerro Largo, direcionados a gestio
agroindustrial e ao desenvolvimento rural dentro do curso de
Administragdo, e que servem de amparo para o
desenvolvimento deste trabalho.

Na Universidade Federal da Fronteira Sul, Campus Cerro
Largo, ha oferta do curso de graduagdo em Administragio, que
segue linhas de formagio do profissional administrador/
empreendedor, voltadas para a Gestdo Agroindustrial e o
Desenvolvimento Rural, conforme o Quadro 2. Dentro da
matriz curricular do curso, apresentam-se disciplinas isoladas
que estdo diretamente ligadas a essas linhas de formagio,
oferecendo ao profissional a aquisigdo de conhecimentos que
demonstram competéncias essenciais a0 administrador, além da
capacidade de prestar apoio técnico na gestio dos diferentes

empreendimentos rurais e agroindustriais da regido.
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Desenvolvimento Rural, as disciplinas sdo: “Desenvolvimento
Rural” e “Economia Brasileira e Politicas do Desenvolvimento”.

Além disso, ha projetos de pesquisa e extensio voltados para o

trabalho com a agricultura familiar e as agroinddstrias.

Quadro 2 - Linhas de formagcio do PPC do curso de Graduagio em
Administragdo - UFFS, Campus Cerro Largo

Gestdo Agroindustrial

Desenvolvimento Rural

Esta linha visa desenvolver no
egresso um perfil empreendedor
que contribua para o
aperfeigoamento dos processos
administrativos das agroindustrias,
com o dominio da ciéncia, das
técnicas e dos instrumentos do
campo profissional. Que possua a
aptiddo de acompanhar o que
ocorre na sociedade regional,
nacional e internacional e
promover sua capacidade criativa e
empreendedora para propor e
realizar mudangas transformadoras
comprometidas com a regido de
abrangéncia da UFFS.

A linha de formagio em
Desenvolvimento Rural visa desenvolver
o perfil dos egressos no sentido de que os
mesmos possam contribuir para a criagio
de novos produtos e novos servigos,
associados a novos mercados; procurando
formas de redugio de custos a partir de
novas trajetdrias tecnoldgicas; tentando
reconstruir a agricultura nfo apenas no
nivel dos estabelecimentos, mas em
termos regionais e da economia como um
todo; representando, enfim, uma saida
para as limitagdes e falta de perspectivas

da regido.

De forma conjunta, as linhas de formagio em Gesto agroindustrial e
Desenvolvimento rural visam preparar profissionais com formagio humanistica,
téenica e cientifica, compativel com a realidade regional em seus aspectos
econdmicos, sociais e culturais, com capacidade para, em continuo
desenvolvimento, atuar interdisciplinarmente na administragio das organizagGes,

visando fomentar o desenvolvimento da regiio.

Fonte: Adaptado de Universidade Federal da Fronteira Sul, do

Projeto Pedagogico do Curso de Graduagio em Administragio -

Campus Cerro Largo (2011).
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Essas disciplinas sio trabalhadas de forma integrada dentro
da matriz curricular e direcionadas a agricultura ou a gestio
agroindustrial. Buscam dispor o conhecimento, incentivando a
criagio, a promogido e a ampliagdo de estudos e estimulando o
trabalho na gest3o agroindustrial e na agricultura familiar.

No momento do contato com essas situagdes que envolvem
a proposta de estudo dos componentes curriculares e a pratica
do trabalho agricola na propriedade, percebe-se que essas podem
ser aplicadas no ambiente rural, buscando assim uma melhor
produtividade do trabalhador, bem como de sua produgio,
adaptando, desse modo, novas técnicas que poderio maximizar
os beneficios ao produtor. A literatura apresenta uma conexio

importante destes fatores:

Sendo a administragio necessaria em qualquer tipo
de atividade rural, independentemente do tamanho
da propriedade, técnicas eficientes de controle, entre
elas o uso racional dos recursos disponiveis, sio
fundamentais, uma vez que os impactos das decisdes
administrativas garantem gestio mais eficiente e o
desenvolvimento do produtor rural. Desta forma,
percebe-se um vasto campo a ser explorado pela
Administracdo Rural, pois por meio destas técnicas
o produtor/empresirio rural poderd ter mais
seguranga na hora da tomada de decisGes, obtendo
melhores resultados e possivelmente adquirindo boa
rentabilidade para seus negécios (CARNEIRO,
2008, p. 16).
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Portanto, a anélise desses fatores é fundamental para
analisar a relagdo da proposta curricular da linha de formacio
do Curso de Administragdo e a perspectiva de desenvolvimento
rural percebida pelos estudantes e filhos de agricultores que

frequentam e frequentaram tal curso.

6. Analise dos resultados

Para efeitos desse trabalho, a amostra analisada considera
todos aqueles graduandos e graduados que tém concluidas as
disciplinas especificas da linha de formagio do curso de
Administragio - Desenvolvimento  Rural e  Gestio
Agroindustrial - e que sio filhos de agricultores ou residem no
meio rural, isto €, 18 pessoas, quatro estdo com a graduagio em
Administragdo ja concluida e quatorze estdo com a graduagio
em andamento. Dentre os respondentes da pesquisa, 16,66%
representam o género masculino e 83,33% representam o género
feminino.

Para compreender a configuragdo das propriedades
investigadas,  buscou-se  identificar os métodos  de
plantio/colheita e mio de obra utilizada, bem como o seu
tamanho. Assim, considerou-se pequena propriedade aquela
com aproximagio de 20 hectares, e média propriedade as acima
de 20 hectares. Considerando toda a amostra analisada, cerca de
61% representa propriedades de porte pequeno, sendo esta uma

peculiaridade especifica da nossa regido. Esses valores foram
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assim subentendidos de acordo com uma analise preliminar dos
parametros estabelecidos pelo INCRA em fungio da regido
pesquisada, para a agricultura familiar, sendo o principal foco o
municipio de Cerro Largo/RS, que de acordo com a
classificagdo apresenta moédulo fiscal com tamanho de 20
hectares.

Analisada a dimensio plantio e colheita e mio de obra
utilizada, considerando a amostra de 18 propriedades, cerca de
83,3% trabalham com a mecanizagdo nos seus processos,
enquanto a mio de obra analisada ¢ familiar em 94,4% das
propriedades, havendo casos especificos de mio de obra
contratada, para periodos de plantagio e/ou colheita ou servigos
especificos para aqueles que ndo tém maquinario.

Para averiguar a dimensio da gestdo da propriedade,
quanto ao questionamento feito aos entrevistados, é importante
destacar as diferengas apresentadas nas proposi¢des dos
graduados e graduandos, sendo que os ja graduados aplicam em
partes ou totalmente os conhecimentos adquiridos no curso.
Quanto aos graduandos, de modo geral a gestdo é considerada
totalmente familiar, sendo que em grande parte é o pai que
comanda as atividades e os demais membros da familia seguem
tais decisGes. Ja em relagdo aos graduados, o entrevistado 1 fez o
seguinte relato: “a gestdo da propriedade se encontra em outro

caminho, pois mesmo esta ocorrendo de maneira paliativa, onde
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se tem o controle dos custos de produgdo, investimentos, nogdes
de depreciagio e equipamentos, ainda nfo hi indicios de
controles minuciosos em planilhas ou outros”; porém, grande
parte das decisbes sio discutidas no “grupo” familiar e nio ha
apenas um membro comandando os processos da propriedade.

Cabe destacar que, quanto aos conhecimentos adquiridos
no curso de Administra¢io, se questionou se eles auxiliam na
tomada de decisdo, constatou-se, em relagio aos graduandos um
“resultado” equilibrado, destacando-se que auxiliam em fatores
relacionados a comercializagio, aos gastos, investimentos,
aquisi¢do de novos produtos, registros de despesas, organizagio
dos desperdicios, manejo da produgio e/ou culturas,
monitoramento e controle. J4 quanto aos graduados,
mencionou-se o seguinte: “As disciplinas relacionadas a
contabilidade, matematica, economia e administragio financeira
ajudam a manter um melhor controle e gestdo eficiente dos
recursos financeiros” (ENTREVISTADO 2).

Considerando a percepgio dos estudantes de toda a
amostra, quanto a linha de formagio do curso de Administragio
- Desenvolvimento Rural e Gestdo Agroindustrial - para o
desenvolvimento das praticas rurais e agroindustriais, cerca de
22,2% dos entrevistados mencionou que o curso poderia ter
mais disciplinas afins com a linha de formagio, sendo que parte

dos componentes curriculares, bem como os assuntos tratados,
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voltam-se as empresas de grande porte e que tém pouca ligagio
. (ol . L o

com o meio agricola ou agroindustrial; ja 77,7% dos
entrevistados relata que o curso ¢é “considerado de fundamental
. A . . ~ 7
importancia, tendo em vista que a base da nossa regido é rural e
que cada vez mais os jovens deixam o campo para viverem nas
cidades”, auxiliando também no desenvolvimento de novas
praticas, bem como na utiliza¢do da tecnologia em beneficio da
propriedade (ENTREVISTADO 7).

Quanto ao conhecimento dos conceitos de Gestdo
Agroindustrial, na utilizagdo destes para criagdo de novos

. . A . A M
produtos ou servigos, vincula-se que tém grande influéncia nas
decisdes, no momento da criagdo de algum produto ou pratica
nova; porém, grande parte que ja utiliza técnicas tradicionais
A . A . . ~
tém resisténcia no momento da implantagio de algo novo, por
/. .
vezes procurando até implantar novidades, mas sem alterar o
que ja ¢é tradicional.
\ . . . . «

Quanto as cadeias agroindustriais, analisando a sua relagio
de cooperagio entre os agentes da cadeia, tem-se o processo de
plantio/manejo e colheita, o qual a partir de uma gestdo
integrada busca a qualidade em todas as etapas da produgio.
Desse modo, quanto a opinifo dos entrevistados sobre este fator
de auxilio no processo de decisio das cadeias agroindustriais,
cerca de 100% considerou positivo esse aspecto; sendo assim,

quanto ao predominio nas propriedades por parte dos
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graduados, um fator valido a analisar se refere 2 predominancia
dessa cadeia em todas as propriedades; porém, todo o
planejamento que é feito nio é posto no papel, sendo as
atividades registradas “na cabeca”. Ja em relagdo aos graduados,
percebe-se uma maior énfase na discussio da cadeia: “o que
buscamos € analisar a perspectiva principalmente de pregos,
como exemplo neste ano a cultura do milho foi reduzida em
grande parte porque analisamos a perspectiva de pregos e do
mercado, buscamos sempre analisar as etapas para ter bons
resultados” (ENTREVISTADO 1).

Analisando as consideragdes discutidas no momento da
comercializagio, um ponto indicado por 94,4% dos
entrevistados destacou que o preco é o primeiro fator
predominante a ser levado em consideracio, sendo essencial
para a permanéncia do produtor no campo.

Destacando o desenvolvimento rural a partir das
caracteristicas socioecondmicas, ambientais e culturais, situacdes
diferentes foram abordadas pelos entrevistados. “Na situagio
atual do governo acho que o desenvolvimento nio é
incentivado”. A situagio econdmica do pais é considerada nio
favoravel para o incentivo do desenvolvimento, principalmente
utilizando como exemplo a questdo do leite, principal fonte de

renda dos investigados.
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Verificou-se também que, quanto as politicas de
desenvolvimento, 100% dos entrevistados declararam que
podem influenciar nas decisdes antes, durante e depois da
porteira, ja que sio essas decisSes preliminares que influenciam
de modo geral o desenvolvimento da propriedade.

A partir das constatag3es ja desenvolvidas, que envolvem o
ambiente agricola e a linha de formagdio do curso de
Administragio, por Ultimo questionou-se os entrevistados
quanto a percep¢do destes em relagio as dificuldades,
possibilidades e projetos futuros dentro do ambiente agricola.
As principais dificuldades citadas pelos entrevistados estio
fatores relacionados ao clima, desvalorizagio dos produtos
agricolas, faltas de politicas de incentivo, de permanéncia do
jovem, precos desfavoraveis, grande mecanizagio da produgio
para pequenos produtores. As possibilidades mencionadas
foram: mais alimento, novos projetos, parcerias entre
compradores e produtores, investir na diversificagdo. E, os
projetos futuros estio relacionados com: incentivos maiores por
parte do governo, buscar a autossustentabilidade da
propriedade, criagio de novas cooperativas, agroindustrias,

novos implementos a pregos acessiveis.
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Quadro 3 - Andlise das categorias dos componentes curriculares pesquisados

conforme percep¢io dos entrevistados

vimento Rural

tedricos relativos a
evolugio da
compreensio do
desenvolvimento

rural?

desenvolvimento
com a propagagdo de
novas técnicas de

trabalho.

@
3 A
b= <
s &
s =}
2 <
Componentes . Categorias para & g
A Questiona-mento . 0] O]
curriculares analise
g g g g
e e
» Z @B A
Gestio Desenvolveu Aperfeicoamento
Agroindustrial conhecimentos que perante o e =2
S 2 o o
. . . . @ & = X
permitiram discutir conhecimento da e T
- & K &
~ ~ ~ o~
sobre a gestio gestdo.
agroindustrial?
Organiza-gio Introduziu conceitos  Criagdo de cadeias
de Cadeias sobre as cadeias com os produtos
Agroindus- agroindustriais? oriundos da X © R ©
o =) o =)
.. . o o o o
triais propriedade e = =
expansio da
economia familiar.
Comercia- Compreendeu a Aspectos que
lizagio de cadeia de produgio auxiliam na tomada
Produtos agroindustrial desde  de decisio quanto a
. ~ . . ~ x
Agrope-cudrios  sua concepgio a sua identificagdo dos S ¥ 8 .
. . °« = 38 &
comercializagio? canais de Il Noo—
comercializagdo e
pregos dos produtos
agricolas.
. ® 2 2 0¥
- Abordou os - Relagdo dos & o Iy i
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Desenvol- principais elementos  conceitos de 5 09
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«
3 8
2 sl
b= <
g Ed
. < =
Componentes . Categorias para & S
. Questiona-mento . $ ]
curriculares analise
g 2 g &
»n Z »  Z
- Caracterizou os especificos que
sistemas agrarios; interferem na
aprimorou conceitos  produgio.
sobre a
sustentabilidade?
- Avaliou
indicadores do
desenvolvimento
rural?
Economia Desenvolveu Como os
Brasileira e conhecimentos que conhecimentos
Politicas de permitiram discutir econdmicos podem R R
. o N ° = °
Desenvol- sobre politicas de auxiliar na tomada de § 5 § S
vimento desenvolvimento decisdo, quanto ao
econémico no incremento dos
Brasil? produtos.

Fonte: Autores.

Em sintese, constatou-se que tanto os graduandos como os
graduados, abrangem uma amplitude de conhecimentos que
acabaram por engrandecer as informagles contidas neste
trabalho, conforme sintese apresentada no Quadro 3. Em
virtude disso, suas opinides pessoais retratam a realidade do
ambiente agricola, pois, estes passam diariamente por situagOes
que interferem nas decisdes e atividades desenvolvidas na
propriedade. Sendo assim, os conhecimentos adquiridos dentro

do curso de Administragio, além de ampliar seu curriculo,
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contribuem também, para a construgio objetiva de um cidadio
) . .. , .

aberto, para a discussdo de aspectos, sociais, politicos,

econdmicos e ambientais dentro do ambiente rural e

agroindustrial.

7. Consideragdes finais

A construgdo do conhecimento representa importancia
dentro da gestdo da propriedade, pois este passa a contribuir no
momento da realizagio das atividades, bem como na criagio de
novas técnicas ou produtos diferenciados. No setor agricola,
independente do tipo de produgio, novos projetos estio sendo
implementados; dessa forma, todo o conhecimento que o
produtor possui vem a contribuir em cada momento.

Assim, o presente trabalho focou a analise da relagio entre
a proposta curricular da linha de formagio do curso de
Administragdo e a perspectiva de desenvolvimento rural. Pode-

. . .
se observar que a propriedade rural - seja pequena, média ou
. ~ y . . ’ . ) \
grande em dimensdes fisicas - tem como principio basico a
sustentagio da familia que reside naquele ambiente.

Do exposto, depreende-se que, embora o contexto
historico ressalte a importancia do ambiente agricola para a

. A . , .
garantia do sustento economico e alimenticio de grande parte da
populagio, o que se encontrou com esta pesquisa ressalta a
opinido dos entrevistados, que destacam em primeiro lugar a

importancia da valorizagdo das pessoas, e principalmente dos
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produtos que sio cultivados na propriedade, tanto em questio
de pregos, como a qualidade que eles oferecem. Observou-se,
ainda, que os conflitos, possibilidades e dificuldades
mencionados pelos entrevistados representam aspectos positivos
perante as ideias das novas geragdes, que no futuro comandario
ou auxiliarfo na gestdo de uma propriedade.

Dessa forma, a pesquisa contribuiu para o entendimento
dos fatores que relacionam o desenvolvimento rural com o
conhecimento adquirido, e tendem a contribuir para sucessivos
melhoramentos dentro da propriedade, como também para a
estruturagio das disciplinas do curso. No entanto salienta-se que
os resultados do estudo restringem-se a realidade missioneira do
Rio Grande do Sul.

Ainda, sugere-se para trabalhos futuros a realizagio de
outras analises, que possibilitem a comparagio com outros
cursos de Administragdo da fronteira noroeste do Rio Grande
do Sul ou com cursos de Administracio desenvolvidos em
outros estados do Brasil, analisando seus programas e
disciplinas, bem como a linha de formagio que é ofertada,
levando em consideragio a base tedrica construida durante a
formacio dos egressos, as competéncias, atitudes e habilidades
que possam influenciar a inser¢do no mercado de trabalho e que
apresentam sua linha de formagdo voltada para um campo

especifico.
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