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Gestión de las agroindustrias de melaza en la región 
del Noroeste Missões-RS, Brasil, sob la percepción de 

sus gestores
Gabriel Thomasa y Denise Medianeira Mariotti Fernandesb

Resumen: El  estudio  sobre  el  manejo  de  la  melaza  y  otros 
agronegocios  de  la  caña  de  azúcar  en la  región del  Noroeste 
Missões-RS,  Brasil,  bajo  la  percepción  de  sus  gerentes,  es 
necesario para que la información y los datos puedan analizarse 
y  transformarse  en  conocimiento  capaz  de  contribuir  al 
desarrollo del sector, con más generación de empleo e ingresos, 
presentándose como una opción atractiva para los jóvenes en el 
campo,  contribuyendo  con  la  continuidad  del  agronegocio 
familiar.  En este  trabajo  de  investigación,  se  observó que  los 
gestores  encuestados  no  adoptan  herramientas  formales  de 
gestión, como cronogramas y hojas de cálculo para la división 
de  controles  laborales  y  financieros,  siendo  que  lo  hacen  de 
manera  informal,  sin  darse  cuenta  que,  a  veces,  adoptan 
herramientas  administrativas.  Fueron  relatadas  ventajas  en  el 
proceso de creación y legalización de las agroindustrias, como el 
aumento del empleo, la mezcla de productos y los volúmenes de 
producción para la comercialización, además del aumento de las 
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ventas,  la  rentabilidad  y  la  apertura  de  nuevos  mercados 
nacionales  y  extranjeros.  Estas  ventajas  son  mayores  que  las 
desventajas citadas por algunos gerentes, como un aumento en 
los impuestos, un retraso en el retorno de la inversión inicial y 
costos adicionales variables. El azúcar moreno y el melado son 
los productos más producidos y comercializados dentro de la 
muestra  de  la  región  Noroeste  Misiones-RS,  siendo  que  el 
azúcar  tiene  un  índice  de  representatividad  del  51.8%  y  el 
melaza  de  41.6%.  Entre  las  agroindustrias  con  mayor 
representatividad de producción y comercialización, se destacan 
las regiones F y G, con 29% y 25%, respectivamente, del total de 
productos producidos.  Además,  se  notó que el  sello  orgánico 
tiene  mayor  impacto  que  el  sello  de  sabor  gaucho  al  abrir 
nuevos  mercados  internos  y  externos  para  la  exportación, 
siendo que dos de las siete agroindustrias de la muestra tienen la 
autorización  para  su  uso  en  las  etiquetas.  Finalmente,  se 
vislumbró en el horizonte un marco para futuros conocimiento 
en el sector, que podrán venir a través de nuevas investigaciones, 
para  un  análisis  más  detallado,  agregándose  a  esta  muestra 
aquellos  que  están  en  la  informalidad,  es  decir,  gestores  del 
sistema  artesanal  de  producción  de  derivados  de  la  caña  de 
azúcar.
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