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A gestio das agroindustrias de melado da regido
Noroeste Missdes-RS, Brasil, sob a percepcio dos

seus gestores

. . . . .o b
Gabriel Thomas® e Denise Medianeiva Mariotti Fernandes

Resumo: O estudo sobre a gestio das agroindustrias de melado
e outros derivados de cana-de-agicar da Regido Noroeste
MissSes-RS, sob a percepgio dos seus gestores, faz-se necessario
para que informagdes e dados possam ser analisados e
transformados em conhecimentos capazes de contribuir com o
desenvolvimento do setor, com mais geragio de emprego e
renda, apresentando-se como uma opgio atrativa ao jovem no
campo, colaborando para a sucessio das agroindustrias
familiares. Neste trabalho de pesquisa, percebeu-se que os
gestores pesquisados nio adotam ferramentas de gestdo formais,
como cronogramas e planilhas para a divisdo do trabalho e para

controles financeiros, sendo que fazem isso informalmente, sem
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124 Thomas; Fernandes
que, as vezes, nem percebam que adotam alguma ferramenta
administrativa. Foram relatadas vantagens no processo de
criagio e legalizagio das agroindustrias, como o aumento do
emprego, do mix de produtos e volumes de produgio para
comercializacio, além do aumento das vendas, da rentabilidade
e abertura de novos mercados internos e externos. Essas
vantagens superam as eventuais desvantagens citadas por alguns
gestores, como um aumento dos impostos, demora no retorno
sobre o investimento inicial e custos adicionais variados. O
agucar mascavo e o melado s3o os produtos mais produzidos e
comercializados dentro da amostra da Regido Noroeste Missdes-
RS, sendo que o agucar possui um indice de representatividade
de 51,8% e o melado de 41,6%. Entre as agroindustrias com
maior representatividade de produgio e comercializagio
destacam-se a F e a G, com 29% e 25%, respectivamente, do
total de produtos produzidos. Ainda, percebeu-se que o selo
organico tem maior impacto que o selo sabor gaticho frente a
abertura de novos mercados internos e externos para
exportagio, sendo que duas das sete agroindustrias da amostra
possuem a autorizagdo para seu uso nos roétulos. Por fim,
vislumbrou-se no horizonte um arcabougo para futuros
conhecimentos no setor, que poderio vir através de novas
pesquisas, para andlises em maior profundidade, somando-se a
esta amostra as que estdo na informalidade, ou seja, os gestores

do sistema artesanal de produgio de derivados de cana-de-agtcar.
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